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Issu de l’initiative d’entrepreneurs 
des Hauts-de-France, l’IRD est un 
acteur majeur du développement 
économique au Nord de Paris. 
Modèle d’ingénierie financière 
unique en son genre, il conjugue 4 
métiers - le capital investissement, 
l’immobilier d’entreprises, le conseil et 
l’accompagnement des dirigeants en 
levées de fonds et transmission ainsi que 
les services en diagnostics et en conseils 
stratégiques, opérationnels et RSE. 

Nos missions : 
• Déployer des services innovants 
pour favoriser l’émergence de projets 
entrepreneuriaux, en s’appuyant sur  
les compétences de nos équipes et sur 
nos réseaux d’entrepreneurs.

• Apporter des solutions sur-mesure 
pour activer la croissance de toutes  
les entreprises, de la start-up à l’ETI  
et faciliter ainsi l’ancrage des centres 
de décision en Hauts-de-France. 

• Faire rayonner la région Hauts-de-
France et en accroître l’attractivité 
pour attirer les meilleurs talents et 
favoriser l’émergence de projets et  
de filières économiques engagées. 

NOS VALEURS :

PROFESSIONNALISME 
PROXIMITÉ 
BIENVEILLANCE 
ÉCOUTE 

Depuis sa création en 1990, l’IRD a 
accompagné plus de 3000 entreprises. 
Au sein du réseau Entreprises & Cités, 
l’un des plus importants campus 
entrepreneuriaux de France, l’IRD 
contribue au rayonnement de la région 
Hauts-de-France en finançant et en 
accompagnant des projets d’excellence 
pour nos territoires.
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L’IRD, ACTEUR  
ENGAGÉ AU CŒUR  
D’ENTREPRISES  
& CITÉS  

1.  Valoriser l’émergence d’une nouvelle 
génération d’entrepreneurs et la diffusion 
des nouveaux business models pour une 
région innovante

2.  Contribuer à une croissance durable et 
responsable des entreprises et du territoire 
pour une région plus attractive

3.  Ancrer les centres de décision dans 
les Hauts-de-France et contribuer à 
l’engagement des entrepreneurs pour une 
région engagée sur le futur

4.  Renforcer les partenariats publics/ 
privés avec une ambition commune, faire 
de notre région un hub des réseaux et une 
vitrine de projets innovants

5.  Accompagner les projets de 
transformation du territoire en liaison avec 
tous les acteurs publics et privés

L’IRD a décliné cette ambition avec  
5 engagements clés : 

AGIR POUR LES  
RÉUSSITES  
INDISSOCIABLES  
DE L’ENTREPRISE  
ET DU TERRITOIRE :

L’IRD, UN MODÈLE UNIQUE  
AXÉ SUR 4 PILIERS MÉTIERS

LE CAPITAL INVESTISSEMENT  

Une société de gestion de portefeuilles  
et 5 véhicules d’investissement qui sont :

Nord Création : création - reprise – primo 
développement  

Nord Croissance,  IRD Entrepreneurs :  
PME - développement - reprise - réorganisation 
de capital  

FE2T : PME/ETI, International, croissance externe 

FINOVAM 2 : innovation, recherche 

  

LE CONSEIL & L’ACCOMPAGNEMENT  
DU DIRIGEANT  

Recherche de financements  

Transmission, cession, croissance externe  

 

 

L’ACCOMPAGNEMENT  
DE LA TRANSFORMATION

CoBoost : transformation /accélération 

RSE Inside : trajectoire RSE  
des TPE/PME/ETI 

Club Heliom : formation des dirigeants

 

L’IMMOBILIER D’ENTREPRISE

Une société regroupant des experts  
en bâtiment et en gestion d’actifs

IRD Immo : co-investissement aux côtés  
des dirigeants

Avenir & Territoires 1.2.3

Avenir & Territoires Commerces

Avenir & Territoires Activités :  
immobilier d’entreprises  

Immobilières & Territoires : réaménagement 
et revalorisation de sites  

Entreprises & Cités, créé en 1936 est l’un des plus 
importants campus entrepreneuriaux de France. Fondé 
par des entrepreneurs et industriels humanistes et 
visionnaires, il est à l’origine de nombreuses avancées 
sociales, comme le 1% logement ou la médecine du 
travail. Précurseur du modèle d’entreprises à mission, 
Entreprises & Cités est transformé en fonds de 
dotation en octobre 2016. Plateforme de services 
unique en son genre, il a pour mission de servir 
l’entreprise (événementiel, formation, conseil, capital 
investissement, immobilier, ressources humaines, 
soutien à l’emploi et à l’insertion des travailleurs 
handicapés, innovation managériale…) comme les 
territoires des Hauts-de-France (cellule d’attractivité 
territoriale, logement social…). Entreprises & Cités 
regroupe près de 3 500 collaborateurs dans une 
trentaine de structures qui s’engagent avec une même 
ambition et la volonté d’être un acteur impactant, 
convaincu que la réussite est multiple et que les 
performances de l’entreprise et du territoire ne 
peuvent pas être dissociées.
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« Hybrider apport de capitaux et conseil 
stratégique est essentiel, c’est notre conviction 
et c’est ce que nous pratiquons depuis l’origine 
au groupe IRD. Dans le monde actuel - complexe 
et en perpétuel mouvement - le capital financier 
ne suffit pas. Le défi de la décarbonation – 
immense - ne se relève pas non plus en lisant un 
livre blanc ou en regardant une vidéo LinkedIn. 
Les dirigeants ont besoin d’être accompagnés 
d’experts pluridisciplinaires, d’être guidés et 
épaulés pour réussir leur transformation.

Accélérer les transformations des entreprises 
et de notre région, c’est ce qui nous a animé 
tout au long de l’année 2022 en devenant, par 
exemple, les premiers acteurs privés au capital 
d’Euratechnologies, plus grand incubateur et 
accélérateur de startups technologiques en 
Europe, en prenant part à l’animation du Parc 
d’Innovation de l’Artois sur le bassin minier 
du Pas-de-Calais, ou en convainquant le 
leader européen du sport en salle Basic Fit de 
s’implanter dans les Hauts-de-France en nous 
confiant la construction de son siège français.

«Agir pour les réussites indissociables 
de l’entreprise et du territoire» : tous nos 
engagements traduisent la raison de faire 
commune de notre campus Entreprises & 
Cités. Moteurs de nouveaux développements, 
ils expriment nos convictions profondes : les 
réussites et l’impact des entreprises doivent 
s’analyser de façons multiples, certes par 
la création de valeur financière mais aussi 
d’emplois durables, par leur contribution 
à l’attractivité de notre région et par leurs 
engagements sociétaux et environnementaux. »

Jean-Pierre Letartre 
Président d’Entreprises & Cités  
et du Groupe IRD

« Accompagner les dirigeants nécessite plus 
que jamais une approche globale, affranchie 
des logiques de silos. En mettant en synergie 
nos 4 pôles métiers – IRD Invest, IRD M&A, IRD 
Solutions et IRD Immo – nous nous positionnons 
en co-entrepreneurs aux côtés des dirigeants. 
Nous hybridons ainsi apports de capitaux, 
conseils stratégiques et ingénierie financière 
et immobilière. C’est ce qui rend le modèle de 
l’IRD résolument unique et innovant. 

En 2022, chacun de nos pôles métiers a 
renforcé  son positionnement et accéléré son 
développement, en renforçant ses capacités 
de réponse aux enjeux des entreprises et des 
entrepreneurs régionaux.

Nous avons notamment confirmé notre rôle 
d’acteur majeur du capital investissement au 
Nord de Paris en signant un nouveau record 
de versements. Un capital investissement 
« autrement » : nous avons investi près de 
40M€ de capitaux auprès d’entreprises, tout 
en développant fortement notre pôle conseil 
via nos marques IRD Solutions avec RSE Inside 
et Coboost et IRD M&A. 

Notre engagement s’est fortement développé 
au profit de l’innovation en région : nous avons 
enregistré une année exceptionnelle pour 
Nord Création qui accompagne les nouveaux 
business modèles à impact positif. Fait majeur 
en juillet dernier, nous sommes entrés– via 
ECtech – au capital d’Euratechnologies avec la 
volonté de continuer à développer de nouveaux 
services dédiés aux dirigeants. Notre ambition : 
rapprocher les mondes des startups et des 
entreprises « traditionnelles ». Nous sommes 
également entrés au capital du Startup Studio 
Sparkling Partners, créé par Martin Toulemonde 
le fondateur de Chronodrive.

En parallèle, nous avons voulu muscler nos PME/
ETI pour accompagner leurs mutations et en 
faire des championnes « made in Hauts-de-
France ». Notre fonds FE2T est entré pleinement 
en action, dynamique soutenue pour nos fonds 
IRD Entrepreneurs et Nord Croissance. Tout 
en nous mobilisant pour ancrer les sièges de 
décisions en région, avec IRD M&A et IRD Immo.  

Contribuer à la transformation des entreprises 
et à l’attractivité des Hauts-de-France sont 
au cœur du quotidien des équipes de l’IRD. »

Thierry Dujardin 
Directeur Général d’Entreprises & Cités  
et du Groupe IRD 

PAR JEAN-PIERRE LETARTRE, PRÉSIDENT  
DE L’IRD / ENTREPRISES & CITÉS 

ET THIERRY DUJARDIN, DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DE L’IRD / ENTREPRISES & CITÉS 

BILAN 2022 ANALYSE ET  
TENDANCES, L’IRD ACCOMPAGNE  
LA TRANSFORMATION DES  
ENTREPRISES

« CO-ENTREPRENEURS 
AUX CÔTÉS DES 
DIRIGEANTS, NOUS 
HYBRIDONS APPORT DE 
CAPITAUX, CONSEILS 
STRATÉGIQUES ET 
INGÉNIERIE FINANCIÈRE 
OU IMMOBILIÈRE. C’EST 
CE QUI REND LE MODÈLE 
DE L’IRD RÉSOLUMENT 
UNIQUE ET INNOVANT. »
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357 M€ 
de total bilan 

+14.4 M€ 
de résultat net

dont 

8.5 M€  

de quote-part Groupe

BILAN 
CONSOLIDÉ IRD

IMMOBILIER

Engager des projets d’avenir pour
le territoire respectueux des impératifs
éco-responsables et sociétaux-responsables,
apporter aux entreprises des solutions
immobilières globales, innovantes et
durables pour favoriser leur implantation
sur notre territoire.

21.8 M€
d’investissement

68 
opérations en portefeuille

295 M€ 

d’actifs immobiliers

SOLUTIONS

Conseiller les dirigeants à toutes les
étapes de la vie de l’entreprise et mettre
l’intelligence collective au service des
entrepreneurs et de leurs collaborateurs.

COBOOST - Accélération et activation  
des potentiels de croissance 

9 

nouvelles entreprises  
accompagnées en diagnostic 360°  
(de la TPE à la PME)  
ou en gestion de crise 

RSE INSIDE  
Trajectoire RSE des TPE/PME

8 
missions engagées 

11 startups accompagnées  
dans le cadre de l’animation  
du Parc d’Innovation de l’Artois

CLUB HELIOM 
Formation

5  50 

 clubs        dirigeants
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LES 
CHIFFRES

2022

CAPITAL 
INVESTISSEMENT

Investir dans les projets de création,  
de développement et de transmission. 
Transformer les entreprises de la  
startup à l’ETI.

M & A 

Ancrer durablement les centres
de décision en Hauts-de-France en
assurant une transmission optimale  
des entreprises et des financements 
adaptés à la réussite des projets.

39.4 M€  
injectés en Hauts-de-France

47 opérations

Depuis 1991, 

1.051 
sociétés accompagnées  

Depuis 1985, 

371 

11.144  
emplois 

et un CA de

1,2 Md€

9 M€ de fonds levés 

opérations de financement /  
levées de fonds pour6

10 opérations de fusion / acquisition 
accompagnées pour 

opérations de transmission  
représentant

37 M€ de CA

502  salariés
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UNE ANNÉE RECORD POUR 
LES ACTIVITÉS DE CAPITAL 
INVESTISSEMENT DE L’IRD   
Avec 47 sociétés des Hauts-de-France accompagnées 
et 39,4 M€ investis, l’IRD et sa société de gestion IRD 
Invest ont réalisé une année record. Le lancement du 
FE2T fin 2021 et le déploiement du dispositif « Obligations 
Relance » ont permis d’élargir les cibles d’investissement 
notamment aux ETI à fort potentiel de développement. 

Autre signe du dynamisme de l’activité d’IRD Invest, Nord 
Création qui favorise l’émergence de nouveaux modèles 
économiques générateurs d’innovations et d’emplois 
a connu une année record avec une augmentation de 
76% de ses investissements. Ce sont 4.4 m€ qui ont été 
investis dans 21 opérations (dont 11 investissements et 10 
réinvestissements), essentiellement au sein d’entreprises 
qui placent le développement durable au cœur de leur 
activité, comme Daurema qui a mis au point un emballage 
recyclable à base de cellulose ou Greenheat qui récupère 
la chaleur à partir des eaux usées notamment de piscines. 
Nord Création a également réinvesti dans Agrikolis qui 
a constitué un réseau d’agriculteurs afin de faciliter la 
logistique des gros colis à destination des particuliers. 
Cette activité, au-delà de rendre un service manquant 
au marché des gros colis, apporte aux agriculteurs un 
complément de revenu significatif.

L E S  FA I T S  M A RQ UA N T S  &  F I E RT É S

LE FE2T : UNE MONTÉE EN 
PUISSANCE RÉCOMPENSÉE
Le FE2T (Fonds Entrepreneurial Territorial de 
Transformation), qui a démarré son activité fin 2021, est  
un fonds d’entrepreneurs doté de 81 M€, dédié aux PME/
ETI à fort potentiel. En 2022, le FE2T a engagé ses 2 
premières opérations, auprès de Poclain Hydraulics et de 
Proferm (menuiseries industrielles). Géré par IRD Invest, 
le FE2T investit des tickets compris entre 5 et 12 M€. Sa 
singularité ? Proposer aux entreprises accompagnées 
l’implication et les réseaux de ses souscripteurs, eux-mêmes 
champions régionaux dans le digital, le retail ou encore 
l’industrie ainsi que le support d’un Operating Partner, 
Arnaud Marion, chargé d’accompagner les dirigeants 
afin d’accélérer la transformation de leur entreprise et 
d’accélérer la création de valeur. Le 7 juin 2022, «Lille Place 
Financière», le pôle des experts et décideurs en Hauts-de-
France, a récompensé le FE2T lors des grands prix de la 
performance et de l’innovation, en lui attribuant le Grand 
Prix du Projet Innovant. Ce prix récompense une institution 
du secteur financier ayant contribué à une évolution 
significative de l’approche financière par le développement 
d’outils de financement innovants, d’approches ou d’aide 
à la décision et ayant bénéficié à des entreprises ou des 
institutions. A fin 2023, le FE2T devrait être engagé à plus 
de 40 %, confirmant la qualité du positionnement de ce 
fonds novateur.

L’IRD AU CŒUR D’EC-Tech, 
POUR RAPPROCHER  
LES PME ET LES STARTUPS
Face aux défis technologiques et environnementaux 
des entreprises et du territoire, Entreprises & Cités et 
l’Association Familiale Mulliez se mobilisent pour accélérer 
la dynamique d’Euratechnologies. Entreprises & Cités 
(via EC-Tech dont l’IRD est actionnaire) et l’AFM ont réuni 
un collectif d’entreprises pour faciliter et intensifier leurs 
relations avec Euratechnologies le plus grand incubateur 
de startups technologiques en Europe implanté à Lille, 
et ainsi accélérer les innovations des entreprises et du 
territoire. Ce collectif d’acteurs économiques a contribué 
à l’augmentation de capital d’Euratechnologies à 
hauteur de 7 M€ (sur les 24 M€ levés au global). L’IRD 
accompagne en particulier la création d’un cyber campus 
et souhaite développer de nouveaux services à destination 
des startups. La création d’EC-Tech vise également à 
développer les connexions entre les structures d’E&C et 
l’écosystème d’Euratechnologies et de faciliter l’accès de 
son réseau d’entrepreneurs et projets qui y sont développés.

UNE NOUVELLE IDENTITÉ,  
DES COMPÉTENCES RENFORCÉES, 
DES LOCAUX RÉINVENTÉS
2022, l’année du changement pour l’IRD qui a adopté une nouvelle 
identité en repensant la communication de ses marques autour de 4 
métiers : IRD Invest, IRD M&A, IRD Solutions et IRD Immo. 

Ces 4 nouvelles marques, reflets de la diversité et de la capacité 
du groupe à répondre aux enjeux des entrepreneurs des Hauts-
de-France, s’inscrivent dans l’ambition portée par l’IRD : l’écoute 
des enjeux des entreprises et du territoire, la proximité avec les 
entrepreneurs, la volonté d’apporter de nouvelles solutions et 
d’innover, la recherche de l’excellence dans chacun de ses métiers. 

Dans sa stratégie de développement, l’IRD a recruté 12 nouveaux 
collaborateurs dans ses 4 métiers. Des équipes renforcées, 
spécialisées en faveur de la réussite des entreprises du territoire et 
avec de nouvelles compétences professionnelles. Au sein d’RSE Inside 
par exemple, chaque membre de l’équipe possède une certification 
ou la reconnaissance de labels : label Lucie 26 000, industrie du futur, 
diag eco-flux, stratégie bas carbone, … permettant ainsi de mieux 
accompagner la démarche et la transition RSE des entreprises. 

Enfin, dans cette mutation, l’IRD a rénové et repensé ses locaux pour 
renforcer le bien-être de ses collaborateurs sur leur lieu de travail.

LA SOIRÉE DES 
PÉPITES DE L’IRD : 
LA GÉNÉROSITÉ EN 
SUPPLÉMENT D’ÂME 
Chaque année l’événement s’affirme comme le 
grand rendez-vous de la rentrée économique 
des Hauts-de-France : pour sa 8ème édition, 
la soirée des Pépites IRD a rassemblé plus 
de 800 dirigeants à la Cité des Echanges, 
le 6 septembre 2022. Animée par le quatuor 
Annesci, cette soirée qui avait pour thème le 
« Supplément d’âme » a proposé un parallèle 
original entre le fonctionnement d’un quatuor 
et celui d’une entreprise en présentant, 
en musique, les 5 entreprises pépites de 
l’IRD. Cette soirée a été l’occasion pour les 
participants et pour l’IRD de mettre à l’honneur 
l’association Les Clowns de l’espoir en leur 
remettant un chèque de 25 000 euros. 

LES FAITS 
MARQUANTS 
& LES FIERTÉS
2022

10_

L’IRD SORT DE LA COTATION 
BOURSIÈRE  
Depuis sa création, l’IRD, qui comptait 3.5% de ses 
actions en bourse, a décidé de quitter la cotation 
boursière puisqu’elle n’avait jamais fait appel au marché 
pour se financer. Cette décision est pour la direction 
« un acte de stabilisation de l’actionnariat autour de 
valeurs et d’ambitions stratégiques communes, un acte 
de simplification de nos process et une façon de se 
rapprocher de la valeur effective du groupe ». 
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L’IRD PRÔNE 
L’HUMOUR, L’ARME 
SECRÈTE DES 
DÉCIDEURS ! 
Cette année, Entreprises & Cités 
et l’IRD réaffirment leur soutien à 
l’organisation du festival d’humour 
Lillarious, by Montreux Comedy. 
Une implication qui se traduit par 
l’accompagnement d’une formation 
de futurs talents du standup « 
made in Hauts-de-France » et le 
développement du Club Affaires Rire, 
animé par Yann Orpin.

ACCOMPAGNER LA CROISSANCE  
DES ENTREPRISES DU TERRITOIRE 
L’IRD accompagne la quatrième promotion de l’Accélérateur PME Hauts-de-France. 
Ce programme d’accompagnement personnalisé sur 24 mois, porté également par 
Bpifrance et la région Hauts-de-France au service des PME, compte cette année  
19 PME en croissance et dotées d’un fort potentiel d’accélération

FONDATION DU 
SPORT FRANÇAIS :

CALL & CARE 
Lancé en février 2021, Call & Care 
mobilise les acteurs du territoire 
pour lutter contre le décrochage 
scolaire. Huit fondations du territoire 
se sont réunies dans une logique de 
coopération « publique – privée » 
pour connecter les porteurs 
de projets / associations et les 
entreprises / collectivités. 

Après 18 mois de fonctionnement, 
Call & Care a pris sa place dans 
le paysage local avec une valeur 
ajoutée qui consiste à : 

1. Identifier et sélectionner des 
solutions innovantes de lutte contre 
toutes formes de fragilités 

2. Servir de « caution » pour toutes 
les parties prenantes

3. Mobiliser les entreprises et 
leurs équipes autour de projets de 
proximité concrets

TRANSFORMONS LA FRANCE  
AU CŒUR DES RÉGIONS
Le 30 novembre, à l’hôtel de Région Hauts-de-France, Thierry Dujardin, Directeur 
Général de l’IRD, a participé à un évènement exceptionnel organisé par La Tribune 
events pour mettre en lumière les business porteurs & innovants, les initiatives 
régionales, les industriels et grandes ETI locales dans le cadre du plan de relance France 
2030. Son intervention s’est centrée sur l’accélération de la transition écologique, 
moteur de la transformation du tissu de PME et d’ETI en région Hauts-de-France.

1ÈRE BOUGIE  
POUR RSE INSIDE 
Créée en novembre 2021, RSE Inside 
propose un accompagnement 
complet et personnalisé aux PME-
PMI et ETI qui souhaitent structurer 
ou progresser dans leur démarche 
de Responsabilité Sociale  et 
Environnementale. En une année, RSE 
Inside a lancé 8 diagnostics RSE pour 
des entreprises, recruté 4 nouveaux 
talents et a remporté le marché 
public du Parc Innovation de l’Artois 
impliquant l’animation de l’incubateur 
de cette structure métropolitaine 
unique sur le département du 
Pas-de-Calais. RSE Inside pilote 
également l’accompagnement de la 
première promotion de 10 startups 
dont l’activité est centrée sur l’éco-
transition. Au sein de l’équipe RSE 
Inside, 2 collaborateurs sont référents 
« Industrie du futur » un programme 
permettant aux entreprises françaises 
de regagner en compétitivité et de 
se replacer dans la concurrence 
internationale.

Entreprises et Cités accompagne 
deux sportifs de haut niveau : Cyrena 
Samba-Mayela et Kevin Le Cunff, en 
soutenant financièrement le dispositif 
Pacte de Performance au travers de 
la Fondation du Sport Français. Ce 
programme prépare des sportifs de 
haut niveau aux Jeux Olympiques et 
Paralympiques de Paris 2024.

LANCEMENT DU CLUB  
DU FONDS DE DOTATION
En 2022, Entreprises & Cités a permis aux collaborateurs du campus de 
s’impliquer aux cotés de l’équipe en charge du mécénat, en proposant 
à tous les volontaires qui le souhaitent, de construire intégralement 
un appel à projets sur la thématique de leur choix. Cette initiative a su 
réunir 20 membres représentants les entités du campus : Alliance Emploi, 
Cité des Echanges, MEDEF Lille Métropole et Medef Hauts-de-France, 
Réseau Alliances, Groupe IRD, Emploi & Handicap, Resalliance Services, 
RSE Inside et FDD Entreprises et Cités.

Après un travail collectif, un appel à projet a été lancé : « Expérimenter 
l’alimentation comme vecteur de mixité et de lien social ». Parmi les 50 
projets reçus, trois soutiens ont été concrétisés avec la signature de 
convention avec les associations : VRAC Hauts-de-France, Robin.es des 
Bennes et Cuisine de Jeannette.

LILLE POUR LE 
BIEN COMMUN :
Entreprises et Cités a soutenu la 
première édition de Lille pour le bien 
commun, qui a permis des levées de 
dons extraordinaires en faveur de 
projets au service du bien commun 
sur notre territoire ! A l’occasion de la 
première édition, ce sont 518 600 € 
récoltés au profit de 10 projets : 
Bureaux du coeur, Familles solidaires, 
Harmonia Sacra, l’Ecole de Production 
Automobile du Pévèle, l’Etable des 
Possibles, la Ferme Sénéchal, la Tente 
des Glaneurs, Lazare, Le Rocher, Toi 
Demain.

CRÉATION DE 
SERIES MANIA 
INSTITUTE
Le fonds de dotation d’Entreprises & 
Cités a soutenu la création de Series 
Mania Institute :  la première école 
européenne de formation des futurs 
scénaristes de séries qui s’appuie sur 
4 piliers :

• La formation continue :  
« EurekaSerie » : depuis 2021,  
46 participants (20 pays)

• Un Incubateur : « writers Campus » : 
lancement en 2023 avec 20 
participants

• Un parcours initiation  
« Le tremplin » : lancement en 2022, 
20 jeunes des Hauts-de-France en 
réinsertion formés.

• La formation initiale via le  
Master MIC Sciences po Lille :  
10 étudiants formés chaque année. 
Lancement d’un cycle master à part 
entière à partir de 2024.

L E S  FA I T S  M A RQ UA N T S  &  F I E RT É S

1.443M€ 

collectés  
(1 M€ d’origine publique –  

443K€ d’origine privé)

Plus de 

1320 
PC et tablettes collectés pour les 
étudiants en précarité numérique

37 
projets soutenus dans  

le département du nord  
correspondant à 

4511 
personnes accompagnées

52 

entreprises engagées

UN TRAIL 
SOLIDAIRE  
AU PROFIL  
DES CLOWNS 
DE L’ESPOIR 
L’IRD est partenaire du Trail de 
la Fraise, un trail solidaire et 
engagé à l’image du groupe, 
en faveur de l’association 
Les Clowns de l’Espoir. 
Plus de 3 000 participants, 
ont parcouru les 40 km du 
parcours et ont permis de 
récolter 35 000 € pour les 
associations partenaires : Les 
Clowns de l’Espoir, ARCAD et 
pour couleurs de vie.

IRD IMMO ÉLARGIT 
SES INTERVENTIONS 
À LA RÉHABILITATION 
DES FRICHES 
INDUSTRIELLES  
IRD Immo a développé une approche 
novatrice en couplant compétences 
en techniques immobilières, capacités 
d’investissement et expertises en 
ingénierie financière. IRD Immo a élargi ses 
interventions pour être au plus près des 
besoins des entreprises, en se plaçant très 
en amont dans la réflexion et la conception 
des projets.  Soucieux de contribuer au 
développement des ressources foncières, 
IRD Immo mobilise ses savoir-faire  dans 
le réaménagement de sites. Sur le site 
du Parc Napoléon à Hellemmes, IRD 
Immo a réhabilité une friche industrielle 
sur une surface de 4 hectares. Une 
nouvelle manière de concevoir l’immobilier 
d’entreprises et de réinventer les villes. 
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PA RO L E  D ’ E X P E RT

L’IRD, ACTEUR DE  
LA TRANSFORMATION 
DES ENTREPRISES  
ET DU TERRITOIRE

« Pour une entreprise, la 
transformation se définit comme 
une profonde remise en question de 
ses fonctionnements, susceptible 
d’impacter le mode de travail et 
les savoir-faire des collaborateurs. 
Qu’il s’agisse d’optimiser une 
organisation, de digitaliser 
ses services, de décarboner 
sa production, toutes les 
transformations visent un objectif 
commun : permettre à l’entreprise 
de s’adapter à l’évolution de son 
environnement tout en créant 
de la valeur pour l’ensemble de 
ses parties prenantes (clients, 
collaborateurs, actionnaires, 
partenaires…). Accompagner les 
dirigeants nécessite donc plus 
que jamais une approche globale, 
affranchie des logiques de silos, 
et c’est en cela que le modèle IRD 
dispose d’une vision d’avance. En 
mettant en synergie nos 4 pôles 
métiers – IRD Invest, IRD M&A, IRD 
Solutions et IRD Immo – nous avons 
la capacité de nous poser en « co-
entrepreneurs », de proposer un 
accompagnement à forte valeur 
ajoutée et à 360 degrés, à chaque 
dirigeant.»

Paul Damestoy – Directeur Général 
Adjoint de l’IRD

Les défis auxquels sont 
confrontés les entrepreneurs 
et les entreprises sont majeurs : 
les progrès technologiques 
vertigineux et tout récemment 
la révolution de l’IA, la quête 
de sens au travail et la guerre 
des talents et enfin les enjeux 
sociaux et environnementaux.

Dans un monde en perpétuel 
mouvement avec une 
accélération des mutations, 
les entreprises doivent en 
permanence être à l’écoute 
de leur environnement pour 
se transformer et ainsi faire 
face à ces défis. La mission 
de l’IRD et Entreprises & Cités 
est de mobiliser l’ensemble de 
leurs compétences et de leurs 
réseaux sur l’ensemble des 
Hauts-de-France, et les régions 
limitrophes, pour contribuer 
à cette transformation 
essentielle des entreprises  
et des territoires. 

D O S S I E R

« Proposer un 
accompagnement 

à forte valeur 
ajoutée et à 360 

degrés, à chaque 
dirigeant.»
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CHALLENGER 
LES MODÈLES. 
À COMMENCER 
PAR LE NÔTRE.

Réinventer notre identité, 
transformer l’IRD
En 2022, nous avons réinventé 
notre identité pour réaffirmer 
nos valeurs et nos engagements :  
écoute des enjeux des entreprises 
et du territoire, proximité avec les 
entrepreneurs et tous les acteurs 
économiques, volonté d’apporter 
des solutions innovantes, recherche 
de l’excellence dans chacun de nos 
métiers. Notre nouvelle identité se 
décline en 4 marques, reflets de notre 
capacité à répondre aux enjeux des 
entrepreneurs : IRD Invest, IRD Immo, 
IRD M&A et IRD Solutions. Nous avons 
également franchi une nouvelle étape 
avec le lancement de sites internet 
pour ces 4 métiers et la création de 
pages linkedin dédiées. Objectif : 
toujours plus de proximité avec les 
communautés d’entrepreneurs.

Capital patient  
et finance à impact 
positif
Depuis plus de 30 ans, IRD Invest 
participe au développement et à 
la transformation des TPE, PME 
et ETI sur son territoire dans une 
logique de capital patient. IRD 
Invest met en œuvre une approche 
entrepreneuriale dans son processus 
d’investissement, notamment en 
y intégrant des entrepreneurs de 
la région. La société de gestion 
s’engage notamment à sensibiliser 
les entreprises dans lesquelles elle 
investit, quelle que soit leur taille, 
à des sujets liés à la responsabilité 
sociétale des entreprises (RSE). Pour 
cela, IRD Invest intègre une clause 
RSE aux pactes d’actionnaires lors 
de ses nouveaux investissements, 
incluant un engagement des dirigeants 
au respect des principes du Pacte 
Mondial de l’ONU.

« Pour les équipes IRD Invest, la RSE 
ne doit plus seulement constituer un 
enjeu de conformité, qui se traduit par 
des interdictions ; la RSE est, et sera 
de plus en plus, un enjeu essentiel pour 
attirer les meilleurs talents et pour se 
différencier et ainsi avoir un temps 
d’avance par rapport à ses concur-
rents ; au-delà de la formalisation 
d’une charte ESG, il s’agit de s’engager 
dans une finance à impact positif et 
d’investir dans des entreprises portées 
par les nouvelles tendances sociétales 
et les défis d’avenir.  »  
Laurent Deswarte,  
Président IRD Invest

Apporter de nouveaux 
services innovants 
notamment en RSE
Après CoBoost, activateur de crois-
sance du Groupe IRD, 2022 signe la 
montée en puissance de RSE Inside 
au cœur d’IRD Solutions. Sa mission ? 
apporter la réponse adaptée à chaque 
entreprise souhaitant engager ou dé-
velopper sa démarche responsable, et 
lui proposer d’aller plus loin avec des 
spécificités sur-mesure en visant des 
labels tels que Lucie 26000, industrie 
du futur, eco-flux,…. Diagnostics per-
sonnalisés, réseau d’experts, accom-
pagnements à la transformation RSE 
et à la labellisation font de RSE Inside 
un acteur unique et engagé au service 
des entreprises et du territoire.

« La première année de RSE Inside 
a été très riche et nous sommes 
fiers avec l’équipe de l’avancée et de 
l’impulsion que nous avons donnée 
aux entreprises. Au quotidien, notre 
action repose sur 4 fondamentaux :  la 
confiance, la coopération, la qualité et 
la transparence qui nous permettent 
d’être en toute proximité avec les  
entreprises qui ont recours à nos 
services et de pouvoir être leur miroir. 
En 2023, nous allons continuer sur 
notre lancée, renforcer nos actions et 
surtout venir toujours l’implémenter 
aux bénéfices des entrepreneurs du 
territoire avec notamment le diag 
Eco-Flux .»
Virginie Credoz,  
Directrice RSE Inside 

Prochaines étapes :
• Digitalisation des process d’IRD 
Invest 

• Labellisation RSE de notre société 
IRD Invest, validant nos engagements 
au service d’un capital investissement 
à impact positif et à vision long terme

• Engagement RSE de toutes les 
entités du campus Entreprises & 
Cités. Première étape : Cité des 
Echanges (événementiel), MEDEF 
Lille Métropole et IRD (Invest et M&A).

• Déploiement de nos services sur 
l’ensemble des Hauts-de-France.

PLACER 
L’HUMAIN  
AU-DELÀ DE 
LA TRANSFOR-
MATION DES 
ENTREPRISES
L’humain est le pivot  
de la transformation  
des entreprises

IRD Solutions, avec coBoost et RSE 
Inside,  accompagne les dirigeants 
pour les aider à repenser leurs modes 
de gouvernance, de management 
et de recrutement pour réussir leur 
transformation. En 2022, l’IRD s’est 
attaché à faire bouger les lignes de 
l’entrepreneuriat, pour qu’il soit plus 
paritaire et inclusif, et à inventer 
de nouvelles solutions permettant 
aux dirigeants de réinventer leur 
management et cultiver leur marque 
employeur.

« Nous évoluons tous dans un monde 
de réseaux, digitalisé, mouvant. 
Pour les dirigeants, les projets sont 
devenus complexes en termes de 
développement et d’impacts : le seul 
moyen d’avoir toutes les compétences 
requises est d’impliquer plusieurs 
personnes, experts dans leurs do-
maines respectifs. coBoost offre au 
dirigeant l’opportunité de prendre du 
recul, de diversifier les angles de vue 
sur son activité, son marché. Nous 
lui proposons un accompagnement 
sur-mesure, lui permettant d’identifier 
et d’activer ses leviers de croissance. 
Un travail d’équipe nécessaire pour 
appréhender l’exercice de croissance 
dans sa globalité. Ensuite, passons 
à l’action, en mettant en place des 
objectifs réalistes, pragmatiques et 
atteignables. Une co-construction fine, 
avec une vision à moyen ou long terme, 
impliquant vos équipes, dans le respect 
de ce qui fait votre singularité ».
Olivier Maréchalle – Directeur  
de coBoost / IRD Solutions

Pour ancrer les sièges 
de décisions et l’emploi 
durable en région :
Depuis 1985, IRD M&A a piloté 371 
opérations de cession-transmission, 
représentant autant de sièges de 
décisions ancrés et 11 144 emplois 
concernés en région Hauts-de-France.
De la même manière, IRD Immo s’im-
plique très en amont de ses investis-
sements immobiliers pour garantir à 
ses locataires et aux souscripteurs 
de ses foncières des actifs durables, 
respectueux de l’environnement et de 
la qualité de vie au travail.

Pour un entrepreneuriat 
plus paritaire et inclusif : 
Moins d’un tiers des entrepreneurs 
des Hauts-de-France sont des 
femmes, et la situation est d’autant 
plus préoccupante dans le secteur 
de la tech. C’est pourquoi l’IRD a 
choisi de s’engager aux côtés du 
nouveau collectif PRESENTES ! le 
réseau Business des entrepreneuses 
de la Tech lilloise. Parallèlement, 
l’IRD s’engage, financièrement et 
en mécénat de compétences, au 
côté d’associations pour favoriser 
la formation et l’emploi des jeunes 
issus de milieux plus modestes, telles 
que formation Z dans le quartier des 
bois blancs à Lille, l’EPIIC (Ecole de 
Production Industrielle de Couture 
et de Confection) à Roubaix ou 
encore Areli Emergence. Autres 
exemples de l’engagement de l’IRD, 
sa participation aux associations 
60.000 rebonds et Apesa, qui 
accompagnent la reconversion et le 
soutien des entrepreneurs ayant subi 
des difficultés.

Pour innover dans  
le management :
coBoost, l’accélérateur de crois-
sance d’IRD Solutions accompagne 
les dirigeants dans leurs enjeux de 
mutations et de développement. Ac-
teur de la Fabrique du changement, 
le plus grand événement francophone 
autour de l’innovation managériale 
et des nouvelles façons de travailler, 
coBoost propose aux entrepreneurs un 
accompagnement stratégique, asso-
ciant les ressources clés de l’entreprise 
dans une logique collaborative, en 3 
phases : le diagnostic de l’entreprise, 
la définition d’un plan d’actions et 
l’accompagnement du dirigeant et 
de son encadrement dans la mise en 
place du plan d’actions. 

En 2022, coBoost a également testé 
une nouvelle offre de fonctions clés 
en temps partagé : DRH, DSI, DAF 
permettant à des PME de bénéficier 
de compétences pointues soit de 
manière régulière soit lors de missions 
spécifiques. Un POC probant qui a 
donné lieu au lancement d’une offre 
structurée en 2023.

Prochaine étape :
• Engagement d’un partenariat avec 
le programme Bold by Veuve Clicquot 
pour soutenir l ’entrepreneuriat 
féminin en Hauts-de-France

• Offre structurée de fonctions sup-
ports en temps partagé par CoBoost

• Soirée Pépites au profit d’ARELI- 
EMERGENCE
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DIGITALISER  
ET CONNECTER.
Notre ambition : faire émerger des 
champions de demain en plaçant l’in-
novation au cœur du développement 
des entreprises.

Accélérer la 
transformation digitale 
des entreprises avec 
Euratechnologies
En juillet 2022, Entreprises & Cités s’est 
mobilisé pour accélérer la dynamique 
d’Euratechnologies en réunissant 
un collectif d’entreprises dont IRD 
au sein d’EC-Tech, afin de faciliter 
et d’intensifier leurs relations avec 
Euratechnologies, et ainsi accélérer 
les innovations des entreprises et 
du territoire. EC-Tech a participé 
aux cotés de l’Association Familiale 
Mulliez (AFM) à l’augmentation de ca-
pital d’Euratechnologies à hauteur de  
7 M€ (sur les 24 M€ levés au global). 
Ce rapprochement a pour ambition 
de favoriser l’émergence de startups 
à succès sur le territoire régional en 
permettant une meilleure connexion 
entre innovateurs et entrepreneurs en 
passant du POC (Prove of Concept) 
au POB (Prove of Business) en com-
plétant le savoir-faire des équipes 
d’Euratechnologies par celui de l’IRD. 

Connecter les 
compétences  
et les réseaux
Avec plus de 200 entrepreneurs impli-
qués dans ses structures (Administra-
teurs, membres des comités d’inves-
tissement, IRD Connect, souscripteurs 
des fonds,…), l’IRD s’appuie sur un 
réseau d’entrepreneurs qui s’engagent 
dans la promotion de ses services, 
dans les réflexions stratégiques pour 
en créer de nouveaux, dans l’appré-
ciation des projets et bien sûr dans 
l’accompagnement des entreprises. 
L’IRD participe également active-
ment à l’animation et à la promotion 
de réseaux tels que le CJD, Hodefi, 
Réseau Entreprendre, … Enfin, après 

Euratechnologies, l’IRD ambitionne de 
renforcer les relations entre toutes les 
structures incubatrices régionales et 
son réseau d’entreprises. Connecter 
les compétences est le meilleur moyen 
de les renforcer.

Accompagner les 
modèles innovants
Avec sa participation au capital du 
startup studio Sparkling Partners, 
l’IRD renforce son action en faveur 
de l’innovation sur un modèle com-
plémentaire à ses engagements his-
toriques dans l’amorçage, au travers 
des fonds Finovam et de ses propres 
véhicules d’investissement comme le 
fonds Nord Création. L’ambition est 
claire : accompagner l’émergence de 
nouveaux modèles d’entreprenariat 
et favoriser les interactions entre les 
réseaux d’entrepreneurs.

« Notre ambition est de rapprocher 
les mondes des PME, des entreprises 
dites « traditionnelles », et celui des 
startups, de la tech. En connectant nos 
réseaux respectifs, Euratechnologies 
et EC-Tech souhaitent provoquer un 
choc de cultures et de coopération 
inédit, créateur de valeurs durables 
et d’emplois. Les entreprises que nous 
accompagnons ont besoin d’accélérer 
leur digitalisation, d’engager des pro-
jets innovants pour transformer leurs 
business models. Dans les prochaines 
années, les startups joueront un rôle 
de premier plan en aidant les PME, et 
pas seulement les grands groupes, à 

utiliser des technologies innovantes 
pour se glisser dans les tempêtes de 
perturbations actuelles. » 
Paul Damestoy,  
Directeur Général Adjoint IRD  

Prochaines étapes : 
• Développer l’innovation au sein des 
PME/ETI de secteurs « traditionnels » 
avec notamment le lancement de 
Start PME, en collaboration avec 
Euratechnologies en septembre 2023. 
Ce programme d’accompagnement 
en innovation, notamment digitale, 
des PME et ETI s’étalera sur 6 mois 
avec une identification personnalisée 
de leurs besoins en innovation et la 
connexion avec les startups ad’hoc 
afin d’aboutir à une collaboration réelle 
et fructueuse pour chacun.

• Développement de nouveaux ser-
vices à destination des startups. 
La création d’EC-Tech vise aussi à 
développer les connexions entre les 
structures d’E&C et les startups de 
l’écosystème d’Euratechnologies 
mais aussi de toutes les structures 
incubatrices des Hauts-de-France 
et de faciliter l’accès de nos clients 
aux services et projets qui y sont 
développés.

• Participation au lancement d’un 
groupe de travail sur la Certification 
Cybersécurité des PME au sein du 
cyber campus Hauts-de-France.

DÉCARBONER. 
MASSIFIER LE 
CHANGEMENT.
L’heure est à la massification des 
investissements, qu’ils soient hu-
mains ou financiers, au service des 
mutations profondes de notre tissu 
économique, dans un contexte d’ur-
gence climatique. 

Flécher nos 
investissements et notre 
dimension conseil sur 
l’éco-transition
IRD Invest a engagé 36,8 M€ au ca-
pital des entreprises en 2022, pour 
servir les projets d’innovation, de dé-
veloppement et de mutation RSE des 
entreprises. Nord Création a enregistré 
une année record d’opérations visant 
à faire émerger de nouveaux business 
models et concepts à impact.

Les dirigeants accompagnés par IRD 
Invest sont mis en relation avec les 
experts du pôle IRD Solutions : l’accélé-
rateur de croissance (coBoost) et RSE 
Inside, nouvelle entité IRD dédiée à la 
RSE et décarbonation des activités. 

Développer une offre 
unique en région sur 
la décarbonation et 
l’écotransition
Cette année, RSE Inside s’est vu confier 
l’animation du Parc d’Innovation de 
l’Artois dédié à l’écotransition, en 
partenariat avec EY. Implanté sur 
le Pôle Métropolitain de l’Artois, ce 
parc d’innovation accueille, incube et 
accélère les startups « made in Artois » 
positionnées sur l’écotransition, parmi 
lesquelles Vegskin, qui invente de 
nouvelles matières alternatives au 
cuir à base de déchets végétaux ou 
encore Partage Ma Borne, réseau 
communautaire de partage de bornes 
pour véhicules électriques. RSE Inside 
a recruté des experts de l’énergie, de 
la décarbonation, du diagnostic Eco-
Flux permettant aux entreprises de 
s’inscrire sur une trajectoire durable 
et vertueuse. 

Contribuer à la 
régénération durable  
de la ville
Aujourd’hui, l’urgence climatique 
et les nouveaux usages du travail 
poussent IRD Immo à la sobriété 
foncière : nos axes de travail portent 
sur la régénération de la ville, afin de 
lutter contre son étalement. Cette 
année, nous avons particulièrement 
investi dans des projets de réhabi-
litations de friches industrielles. Le 
Parc Napoléon, ancien site d’exploi-
tation des Eaux du Nord (Suez), à 
Lille Hellemmes en est un exemple : 
nous y avons réhabilité 4 hectares de 
friches pour en faire un parc d’activité 
nouvelle génération, dans un quartier 
en forte mutation qui régénère la 
ville, soutient l’électromobilité et la 
construction durable.

Prochaines étapes : 
• Développement soutenu de RSE 
Inside en Hauts-de-France

• Développement des projets immo-
bilier durable par IRD Immo

• Inscription dans la dynamique du 
Campus Entreprises & Cités (Réseau 
alliances, World Forum,Trophées de 
l’économie responsable, )

« Nous parlons de transformation, plus 
que de transition, car le changement 
est profond. C’est l’affaire de tous 
dans une région modèle de résilience, 
aujourd’hui pionnière des industries 
vertes et de la mobilité décarbonée. 
Plus que jamais l’IRD joue collectif en 
incarnant la raison d’être d’Entreprises 
& Cités: Agir pour les réussites indisso-
ciables de l’entreprise et du territoire » 
Thierry Dujardin, Directeur Général  
Entreprises & Cités - IRD

RAPPORT D’ACTIVITÉ_IRD 2022



2120_

RAPPORT D’ACTIVITÉ_IRD 2022 C H A P I T R E  1 _  I R D  I N V E S T

20 _

Représentant 1 opération de capital investissement sur 4 en région 
Hauts-de-France, IRD Invest, l’activité de capital Investissement de 
l’IRD, crée, gère, anime ou coanime avec ses partenaires des fonds 
d’investissements territoriaux, inscrits dans une logique de capital 
patient et responsable.
Derrière ces véhicules d’investissement, des entrepreneurs engagés 
à nos côtés, dans nos comités d’investissement ou en tant que 
souscripteurs, qui partagent nos valeurs et accompagnent par 
conviction les projets. Leur motivation ? Partager leur expertise et 
donner du sens aux investissements, loin des logiques spéculatives.

SOUTENIR L’INNOVATION 
ET LA TRANSFORMATION 

DES ENTREPRISES

RAPPORT D’ACTIVITÉ_IRD 2022
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DE LA STARTUP À L’ETI :
SOUTENIR L’INNOVATION,
ACCÉLÉRER LA CROISSANCE  
DES ENTREPRISES

Depuis 30 ans, l’IRD 
investit dans la croissance 
des entreprises en les 
accompagnant de la création 
à l’ETI. Associés-conseils 
des dirigeants, impliqués au 
cœur de leurs enjeux, nous 
sommes les interlocuteurs 
privilégiés à chaque étape de 
la vie de l’entreprise. Notre 
particularité réside dans la 
singularité de notre modèle 
qui hybride apport en capitaux 
(IRD Invest) et apport en 
expertise (IRD M&A, IRD 
Solutions, IRD Immo), et dans 
la force de notre réseau : nous 
fédérons les entrepreneurs 
pour favoriser les dynamiques 
collectives gagnantes et 
connectons les startups et 
industriels pour accélérer les 
projets de développement.  

Quel bilan dressez-vous de 
l’activité d’IRD Invest en 2022 ? 

En 2022, nous avons vécu une 
année très intense où toutes nos 
activités ont performé ! Nous 
avons réalisé 35 opérations, soit 
36.8 millions d’euros, au travers 
de nos différents véhicules 
d’investissement, et accompagné 
17 cessions. Nous sommes fiers 
de notre engagement auprès des 
entreprises dans cette période 
agitée et dans un contexte de 
marché qui se tend. La force 
d’IRD Invest est d’être un acteur 
engagé, véritable partenaire des 
entrepreneurs. Depuis 30 ans, 
nous avons su démontrer notre 
savoir-faire et la valeur de notre 
accompagnement qui va bien au-
delà d’une prise de participation 
mais qui est un accompagnement 
360 grâce aux différentes offres 
du Groupe IRD : l’intervention 
d’un Operating Partner, une vision 
RSE avec RSE Inside ou encore un 
tremplin vers la croissance avec 
Coboost à chaque étape de la vie 
d’une entreprise.

Quels sont les faits marquants  
de cette année ? 

Malgré un contexte économique 
durci où l’inflation et les coûts 
de l’énergie sont de plus en plus 
importants pour les entreprises 
et un ralentissement des levées 
de fonds des start-ups, le bilan 
2022 d’IRD Invest, est très positif 
et synonyme d’une activité très 
soutenue. Nous avons dépassé  
les objectifs fixés pour 2022, 
avec un record en termes de 
versement tous fonds confondus 
et l’exceptionnelle performance 
de Nord Création qui présente 
une augmentation de 76% de ses 
investissements : 36.8 millions 
d’euros ont été investis dans 35 
opérations et 17 cessions. 

2022 a aussi vu se concrétiser les 
deux premiers investissements 
du FE2T, le Fonds Entrepreneurial 
Territorial de Transformation, 
créé en 2021 qui a bénéficié de 
la souscription d’Allianz et de 
Bpifrance portant le fonds à 81 M€. 
Depuis 1991, nous sommes fiers 
d’avoir accompagné 1.051 sociétés. 

Comment s’annonce l’année 2023 ? 

2023, sera à priori une année 
également dense pour nos équipes 
car les entrepreneurs ne semblent 
pas freiner leurs ambitions de 
développement.  Nous allons 
donc poursuivre notre action de 
soutien et d’accompagnement au 
développement et à la transformation 
des entreprises qui maintiennent 
leurs projets. Nos atouts reposent 
sur plusieurs facteurs : une équipe 
opérationnelle renforcée et 
spécialisée qui a à sa disposition 
plusieurs véhicules d’investissements 
adaptés à chaque typologie et 
maturité d’entreprise et qui intègre 
désormais lors de l’étude d’un projet 
une vision RSE. Plus que jamais, nous 
serons un associé actif en apportant 
aux entreprises des solutions pour 
les accompagner toujours mieux et 
en étant force de proposition dans 
un accompagnement 360 offrant 
la possibilité d’avoir recours à un 
operating partner, l’accélérateur 
Coboost ou encore RSE Inside 
l’architecte RSE d’IRD Solutions. 

INTERVIEW

CAPITAL 
INVESTISSEMENT

Investir dans les projets de création, 
de développement et de transmission. 
Transformer les entreprises 
de la startup à l’ETI avec IRD Invest.

36.8 M€ 

pour IRD Invest

2.6 M€ 

pour Finovam Gestion

39.4 M€
injectés dans l’économie régionale 

dont

1 051 sociétés

47
35
12

opérations

pour IRD Invest et

pour Finovam Gestion

En 30 ans, l’IRD est  
intervenu au capital de

3 QUESTIONS À  
LAURENT DESWARTE 

PRÉSIDENT IRD INVEST

2022, UNE ANNÉE RECORD 
POUR IRD INVEST 
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FE2T

• Géré par IRD Invest
• 21M€ sous gestion 
• 76 participations

• 50K€  
à 600K€  
par entreprise

• Hauts-de-France  
et limitrophes

• Géré par  
Finovam Gestion

• 14 M€ sous gestion 
• Lancement fin 2021

• 100K€  
à 2.5M€  
par entreprise

• Hauts-de-France

• Géré par IRD Invest
• 48M€ sous gestion 
• 55 participations

• 300K€  
à 1M€  
par entreprise

• Hauts-de-France  
et limitrophes

• Géré par IRD Invest
• 19 M€ sous gestion 
• 8 participations

• 1 M€ à 3 M€  
par entreprise 

• Hauts-de-France  
et limitrophes
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   Fonds  
entrepreneurial  
territorial de  
transformation

• Géré par IRD Invest
• 81 M€ sous gestion
• 2 participations

• 5 M€ à 12 M€  
par entreprise, 

• Hauts-de-France  
et limitrophes

FINOVAM GESTION  IRD INVEST  

5 VÉHICULES D’INVESTISSEMENT 
COMPLÉMENTAIRES 
Pour une réponse adaptée à la taille  
et au projet de chaque entreprise,  
de la startup à l’ETI
39.4 M€ dont 

36.8 M€ injectés dans l’économie 
régionale pour IRD Invest en 2022 et 

2.6 M€ pour Finovam Gestion

1 051 entreprises  
accompagnées en 30 ans 

LE FE2T (Fonds Entrepreneurial 
Territorial de Transformation), qui 
a démarré son activité fin 2021, a 
réalisé ses 2 premiers investissements 
avec sa double mission de garder les 
sièges sociaux en région et d’aider 
à la transformation des entreprises 
grâce à un Operating Partner et 
des souscripteurs engagés. Le 1er 
investissement réalisé en avril a permis 
de réorganiser le capital du groupe 
Poclain. Le second investissement dans 
le groupe Proferm a été réalisé pour 
permettre à cette PME qui fabrique des 
menuiseries industrielles de poursuivre 
sa trajectoire de croissance. Le fonds 
initialement doté de 63 M€ est passé 
à 81M€ avec l’arrivée d’Allianz et de 
Bpifrance. 

LES OBLIGATIONS 
RELANCE
IRD Invest s’est positionnée sur ce 
dispositif mis en place par l’Etat afin 
d’assurer la relance économique post 
covid qui arrive à échéance en fin 
d’année 2023. Il a réalisé 4 contrats 
d’obligations relance dont 3 nouveaux 
en 2022 en accompagnant Mader, 
Looten et Piazza coffrages.

IRD ENTREPRENEURS a réalisé 
2 nouveaux investissements en 2022. Ce fonds est 
maintenant investi dans 8 entreprises pour un ticket 
moyen de 1.8 M€ dans les secteurs des ESN, de 
l’industrie, de l’industrie/santé et des services. En 
2022, IRD Entrepreneurs a accompagné notamment 
Médiascience le leader français du matériel 
d’enseignement de physique & sciences naturelles 
pour les collèges et lycées.

UNE ANNÉE  
RECORD POUR  
NORD CRÉATION : 
+76% 
D’INVESTISSEMENTS 

L E S  FA I T S  M A RQ UA N T S
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NORD CREATION - EPPUR 
LÈVE 1,2 MILLION D’EUROS 
POUR FINANCER LE  
LANCEMENT DE SON  
PREMIER PRODUIT 
Deux ans après sa création par Colin Gallois (CEO) et 
Lancelot Durand (CTO), la start-up Eppur réunit 1,2 million 
d’euros pour sa première levée de fonds d’amorçage. Elle 
a pu compter sur le soutien d’investisseurs variés. IRD 
Invest s’associe au tour de table aux côtés de l’association 
Santélys, du réseau de business angels Angels Santé ou 
encore du business angel et entrepreneur Antoine Proye.

“Depuis plus de 30 ans au service des créateurs des 
Hauts-de-France, la société Nord Création a souhaité 
accompagner la société EPPUR, parce qu’elle va, comme 
d’autres start-up, changer le monde, en réinventant la roue 
(de fauteuil roulant). Eppur est d’ailleurs devenu lauréat 
du concours Lépine. En effet, comme beaucoup, je me 
suis rendu compte, avec ce projet, qu’il n’existait pas de 
système de freinage pour fauteuil roulant manuel ! Je suis 
donc persuadé que les roues DREEFT, premier système 
de freinage pour fauteuil roulant manuel, vont faire des 
kilomètres ! Et, last but not least, ce beau projet, plein 
de sens, est porté par deux jeunes ingénieurs réunissant 
un triptyque que nous recherchons : ambition, humilité 
et ténacité.” affirme Hervé Vanderhaegen, directeur 
d’investissement IRD Invest.

IRD ENTREPRENEURS  
ACCOMPAGNE  
MÉDIASCIENCE  
DANS L’ACQUISITION  
DE SORDALAB 
Médiascience, groupe basé à Evreux, spécialisé dans la 
conception et la distribution de matériel scientifique pour 
l’éducation, a fait l’acquisition de Sordalab, entreprise 
de fournitures pour l’enseignement scientifique basée à 
Étampes dans l’Essonne.
Une opération couplée à la réorganisation du capital de 
l’entreprise autour de trois nouveaux actionnaires, aux 
côtés de Patrick ESNAULT, président-directeur général 
du groupe et de son équipe managériale : Arkéa Capital, 
BNP Paribas Développement et IRD Invest. Avec cette 
réorganisation capitalistique et l’acquisition de Sordalab, le 
groupe Médiascience ambitionne «de consolider sa position 
de leader en France et de se développer à l’international».
Le groupe souhaite également accélérer dans le domaine 
du digital, en développant sa plateforme d’apprentissage 
numérique, pour faire face aux enjeux de la digitalisation  
de la profession. 

“Nous sommes ravis de rejoindre ce tour de table permettant 
de rapprocher une PME dynamique sur le marché des 
sciences expérimentales et son leader historique. Le nouvel 
attelage emmené par une équipe solide est prometteur en 
termes de dynamique à l’export en ambitionnant de pénétrer 
plus encore le marché européen.”
Laurent Hau, Vice-Président IRD Invest

NORD CROISSANCE  
- SYNERGY FRANCE  
REPRISE PAR SON COMITÉ 
DE DIRECTION 
Nord Croissance a accompagné la reprise de Synergy 
France par son comité de direction actuel composé 
de François Staes, Directeur commercial et Stéphane 
Lambin, Directeur technique. Synergy France est une ESN 
spécialisée en Data Business Intelligence implantée dans 
la métropole lilloise et à Paris depuis plus de 30 ans. Cette 
transaction intervient à la suite du départ à la retraite de 
son dirigeant fondateur, Daniel Malot, qui reste actionnaire 
minoritaire, support dans la réussite du projet d’entreprise 
porté par François Staes et Stéphane Lambin jusqu’alors 
actionnaires minoritaires et acteurs opérationnels clés de 
la Société depuis près de 20 ans. L’accompagnement de 
Nord Croissance leur a permis de consolider la reprise 
de l’entreprise dans de bonnes conditions. Daniel Malot 
continuera de les soutenir dans leur vision stratégique et de 
mettre à disposition toute son expérience d’entrepreneur.

« L’intelligence décisionnelle est un marché encore jeune, 
promis à une très forte croissance à l’échelle mondiale. 
Les plateformes d’intelligence décisionnelle constituent 
aujourd’hui le moteur des décisions entrepreneuriales 
agiles et éclairées. En plein essor, le marché mondial de la 
Business Intelligence devrait atteindre plus de 40 milliards 
USD d’ici 2026. (Source : androidfun.fr). Chez IRD Invest, 
nous sommes très heureux d’accompagner Synergy France 
dans ce nouveau challenge. » David Leprêtre, directeur 
d’investissement IRD Invest.

NORD CRÉATION FINANCE 
LA RÉINDUSTRIALISATION 
DU TERRITOIRE AVEC  
PSYCLE RESEARCH.  
CAP VERS LA  
RÉINDUSTRIALISATION !
Allier la technologie à l’industrie est l’un des grands 
objectifs fixés par l’État dans son plan de réindustrialisation. 
En proposant un système qui identifie, traite et élimine la 
non-conformité, Psycle Research, basé à Compiègne qui 
est spécialisé dans l’inspection visuelle industrielle, s’inscrit 
depuis 2017 dans l’exigence opérationnelle liée à l’Industrie 
du Futur, qui se doit d’être plus durable tout en formant les 
Hommes aux nouvelles technologies. 
En se rapprochant d’IRD Invest, Psycle Research a levé 
1,4 million d’euros auprès de Finovam Gestion, IRD Invest, 
Nord France Amorçage et de Bpifrance accompagné de 
l’établissement bancaire Caisse d’Épargne Hauts-de-France 
qui soutiennent Psycle Research dans ses principaux 
objectifs : le renforcement des équipes qui comptent 
actuellement 10 salariés (technique, recherche optique, 
Deep Learning - et support) et l’extension de sa zone 
d’implantation commerciale (échelle nationale). Après plus 
de quatre années d’autofinancement, cette levée de fonds 
permet d’ancrer la position de la société sur le secteur 
industriel français et d’accroître le développement de ses 
solutions logicielles et matérielles.

LES SUCCESS STORIES  
ACCOMPAGNÉES PAR IRD INVEST EN 2022 
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POCLAIN  
HYDRAULICS

Poclain Hydraulics, ETI familiale implantée dans 
l’Oise, est spécialisée dans la conception, la 
production et la commercialisation de moteurs 
hydrauliques, de pompes et autres composants 
hydrauliques à destination des engins mobiles 
non routiers. Réalisant plus de 400 M€ de chiffre 
d’affaires, le groupe qui emploie 2 500 personnes 
dans 20 pays, occupe une position de leader sur 
son marché et entend poursuivre son expansion 
en capitalisant sur ses importants efforts de 
recherche et son savoir-faire technologique 
différentiant. A l’occasion d’une réorganisation 
de son capital qui permet à la branche familiale 
de se renforcer au capital et de resserrer le cercle 
des actionnaires familiaux, le FE2T réalise son 1er 
investissement aux côtés d’autres investisseurs 
financiers. Cette opération vient également 
renforcer les ressources financières du groupe 
pour mener à bien une politique de croissance 
externe ciblée sur des briques technologiques 
complémentaires. 

« La vision de la famille Bataille pour l’entreprise 
est celle d’une entreprise industrielle, 
technologique, internationale et innovante, leader 
sur son marché, reconnue et appréciée de ses 
clients pour sa capacité à proposer et mettre 
en oeuvre des solutions adaptées, maitrisées et 
de haute performance. La réalisation de cette 
vision est fondée sur des valeurs humaines qui 
ne peuvent s’inscrire et s’exprimer que dans le 
temps long propre à une entreprise familiale. 
Nous avons trouvé chez Crédit Mutuel Equity, 
Picardie Investissement et FE2T des partenaires 
qui partagent cette vision pour nous accompagner 
dans sa mise en œuvre. »  
Laurent Bataille, PDG du groupe Poclain.

PROFERM 
Pour son 2ème investissement, le FE2T est entré 
au capital de Proferm, entreprise créée en 2006, 
spécialisée dans la production de portes et 
fenêtres hauts de gamme en PVC et Aluminium 
en B2B, aux côtés de Vincent Dejonghe, fondateur 
de l’entreprise, et d’Etienne Gruyez, qui, à cette 
occasion, prend la direction générale du groupe. 
Proferm qui emploie 150 salariés sur le site de 
production de Douvrin réalise 40 millions d’euros 
de chiffre d’affaires.  Les investisseurs ont un 
triple objectif : maintenir le centre de décision de 
l’entreprise dans les Hauts-de-France, poursuivre 
sa trajectoire de croissance et développer l’emploi 
régional.  

« Nous sommes très heureux que NCI, IRD Invest 
et Caisse d’Epargne Hauts-de-France Capital 
nous accompagnent dans cette nouvelle phase 
de développement de l’entreprise. Leur ancrage 
territorial, leur volonté d’assurer une transition 
dans la continuité et l’accompagnement de leur 
Pôle Performances et Opérating Partner vont nous 
permettre de bénéficier d’un véritable soutien pour 
continuer à faire grandir Proferm et ses équipes 
tout en gardant notre ADN », explique Vincent 
Dejonghe, Président de Proferm 

 

LE FE2T RÉALISE 
SES 2 PREMIERS  
INVESTISSEMENTS 
EN 2022 

DiagRAMS Technologies, créée 
en 2019, propose une solution 
logicielle de maintenance 
prédictive pour surveiller en 
continu l’état de santé de 
tous les équipements d’une 
usine, permettant d’anticiper 
les défaillances, d’augmenter 
la disponibilité des outils de 
production, d’optimiser les 
performances de ses clients 
et de réduire leur empreinte 
environnementale. La force de 
DiagRAMS est de permettre 
aux industriels d’exploiter et 
de valoriser les données déjà 
présentes dans l’usine. Grâce 
à son innovation, il devient 
possible d’analyser les données 
de production et de maintenance 
jusqu’ici sous-exploitées pour 
suivre les conditions réelles 
d’utilisation des équipements sans 
ajouter de nouveaux capteurs 
dédiés à la maintenance.

Co-fondée par Margot Corréard 
et Jean-François Bouin et 
rejoints par Quentin Grimonprez, 
docteur en statistique chez Inria, 
l’entreprise est née de la rencontre 
entre le monde de la recherche 
et de l’ingénierie industrielle. 
DiagRAMS Technologies intègre 
sa double expertise industrielle 
& IA dans un logiciel conçu pour 
les équipes de maintenance sur le 
terrain.

«Chez DiagRAMS Technologies, 
nous nous appuyons sur nos 
expériences dans l’industrie et 
dans la R&D pour proposer une 
solution simple et intuitive qui 
peut s’appliquer sur des systèmes 
déjà existants. Nous savions que 
le secteur de l’industrie faisait 
face à un problème en termes 
de maintenance prédictive : le 
manque d’une solution unique 
et qui s’adapte à n’importe 
quelle chaîne de machines. Nous 
avons donc développé un logiciel 
basé sur le Machine Learning 
et l’IA pour répondre à cette 
demande. Ainsi, nous permettons 
aux techniciens sur le terrain 
d’optimiser leurs interventions, 
d’anticiper les pannes et les 
dysfonctionnements des 
équipements, et ainsi de réduire 
les coûts de maintenance de 
manière considérable.» 
Margot Corréard et Jean-François 
Bouin, Fondateurs de DiagRAMS 
Technologies

En 2021, avec les fonds Nord 
Création, Finorpa, Nord France 
Amorçage, Nord Capital 
Investissement, et avec le 
soutien de Bpifrance, French 
Tech Seed et du Groupe Cleaning 
Bio, DiagRAMS Technologies a 
réalisé sa toute première levée 
d’1,7 million d’euros pour accélérer 
son développement. Une levée 

de fonds qui s’avère être un réel 
tremplin et permet à l’entreprise 
d’engager une nouvelle phase de 
sa croissance. Les prochaines 
étapes pour DiagRAMS 
Technologies : poursuivre ses 
efforts de R&D et renforcer 
ses équipes afin de déployer sa 
solution avec pour ambition de 
devenir un leader sur le marché 
de la maintenance prédictive 
industrielle, grâce à son innovation 
qui présente déjà un taux de 
réussite de près de 100%.  

Après cette première étape, les 
équipes d’IRD Invest ont sollicité 
coBoost, l’accélérateur de l’IRD 
pour accompagner Diagrams dans 
le développement de son chiffre 
d’affaires. Suite à une première 
phase diagnostic permettant 
de mettre en lumière les axes 
d’amélioration, les équipes de 
coBoost ont pu mettre en place un 
plan d’actions : atelier d’échanges, 
formation de plusieurs mois afin 
de renforcer les compétences 
commerciales, accompagnement 
terrain, … 

DES SAVOIRS FAIRE IRD 
MUTUALISÉS

Lancé en décembre 2021 et né pour 
accélérer les opportunités de transformation 
des entreprises, le fonds FE2T, engage 
l’IRD dans une démarche ESG structurée 
avec l’appui d’Arnaud Marion, expert de la 
transformation des entreprises. Les deux 
premières opérations ont été réalisées en 
2022 et marquent le coup d’envoi de ce 
fonds qui accompagne les trajectoires de 
croissance ambitieuses du territoire. 

U N E  O P É R AT I O N  T R A N SV E R S E 

IRD INVEST X COBOOST   
DIAGRAMS, LA MAINTENANCE  
PRÉDICTIVE AU SERVICE DE  
L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL. 

29
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IRD M&A, acteur majeur en fusion acquisition, accompagne ses 
clients dans leurs enjeux de cession d’entreprise, de croissance 
externe, de valorisation de sociétés ainsi qu’en analyse 
stratégique et levée de fonds. Nous partageons le même ADN 
entrepreneurial que nos clients, actionnaires - dirigeants, et 
apportons ainsi toutes les expertises dont ils ont besoin dans 
ces étapes stratégiques.

“ ANCRER DURABLEMENT
LES CENTRES DE DÉCISION  

EN RÉGION HAUTS-DE-FRANCE ” 

30_
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FUSION FUSION 
ACQUISITIONACQUISITION

LEVÉE DE LEVÉE DE 
FONDSFONDS

33

2022, UNE ACTIVITÉ  
SOUTENUE POUR LE M&A

Dans un contexte mondial 
et français où le marché du 
M&A a été ralenti, IRD M&A 
a vu son activité continuer 
à croitre malgré tout. Le 
marché doit en effet s’ajuster 
en termes de valorisation 
et ce sont les résultats des 
entreprises qui devraient aider 
à repositionner le curseur. Les 
bons résultats de la branche 
M&A s’expliquent par la force 
du groupe IRD qui met à la 
disposition des entreprises, 
une large palette de services 
et peut ainsi les accompagner 
au mieux à chaque étape de 
leur développement, tout en 
favorisant la pérennité des 
entreprises et des emplois 
associés.  

2022, année charnière  
sur le marché des fusions 
acquisitions ?   

Comme en 2021, l’année 2022 a 
été propice aux opérations de 
fusion acquisition. Celles-ci ont 
été facilitées en 2022 par une 
bonne tenue du niveau d’activité 
des entreprises et une capacité 
à maintenir leurs marges. Nous 
constatons tous les jours la fatigue, 
la pression et l’incertitude écono-
mique que subissent les dirigeants 
qui figurent aujourd’hui parmi les 
raisons principales du déclenche-
ment de l’acte de cession. En 2022 
nos opérations de cession ont quasi 
toutes été menées au profit de 
groupes régionaux et nationaux. 
Cela reflète l’appétit et la bonne 
santé des groupes pour mener 

des opérations de croissances 
externes malgré un environnement 
anxiogène. La hausse des taux et 
de l’inflation n’a pas freiné le niveau 
des transactions. 

IRD M&A,  
quel accompagnement  
pour vos clients en 2023 ?

L’équipe IRD M&A aborde l’année 
2023 en conscience d’un environ-
nement instable, aux côtés des 
entrepreneurs pour les accom-
pagner dans leur processus de 
cession, de croissance externe et 
également pour les aider à revisiter 
leur modèle économique en amont 
de mission de cession. Nos clients 
attendent de nous, dans cette 
période à la visibilité réduite, une 
capacité à leur apporter les bons 

conseils, un vivier de repreneurs 
et au-delà un accès rapide à des 
groupes acheteurs, une assurance 
de mener à bien leur opération et 
une maîtrise du calendrier.

IRD M&A prend pleinement le virage 
de la RSE avec RSE INSIDE by IRD 
afin d’accompagner ses clients 
dans cette démarche cruciale pour 
toutes les parties prenantes.

INTERVIEW

LES GROUPES RÉGIONAUX ET 
NATIONAUX MÈNENT DES OPÉRATIONS 
DE CROISSANCE EXTERNE MALGRÉ  
LE CONTEXTE ÉCONOMIQUE 

2 QUESTIONS À  
JEAN-YVES PETTENATI

DIRECTEUR IRD M&AAccompagner la transmission
des entreprises réalisant entre  

2 et 50 millions d’euros de 
chiffre d’affaires, soit dans le 

cadre de missions d’acquisition 
/cession, soit dans le cadre de
rapprochement capitalistique

Analyser et formaliser
des besoins financiers de
l’entreprise ou du projet,

rechercher et mettre en oeuvre
des financements adéquats

371371 

opérations de cession  
et d’acquisition accompagnées  

en 35 ans et concernant

11 144
salariés

10
nouvelles opérations  

en 2022

concernant 

502502 

salariés 
 

169 M€  
de financement levés  

sur près de

5050 

dossiers depuis 2015

 
Sur les 2 dernières années  

10 10 
opérations de financements  

et levées de fonds pour 
 

19 M€
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PRIMAPLAST  
& PRIM’INJECTION 
Créées en 1993 et 1998 par la famille Ricourt, les 
sociétés PRIMAPLAST et PRIM’INJECTION conçoivent, 
fabriquent et commercialisent des convoyeurs 
et ensembles robotisés pour l’industrie, ainsi 
que des pièces techniques par injection pour 
le paramédical, l’équipement de la maison, la  
manutention et l’automobile. Les sociétés, basées 
à Libercourt, réalisent un CA de 4.5M€ et emploient 
25 collaborateurs.
IRD M&A a piloté l’ensemble du process de cession 
(recherche d’acquéreurs, négociation) au côté 
de la famille actionnaire, au profit d’un duo de 
repreneurs Matthieu Guéroult et Philippe Devaux.

CAILLÉ ASSOCIÉS 
Agence de communication éditoriale, créée en 
1997, Caillé associés est une agence éditoriale 
multicanale qui intervient essentiellement en 
communication corporate et interne. Son expertise 
s’articule autour de 4 piliers complémentaires : la 
stratégie éditoriale, la production et l’animation de 
contenus, la création graphique des supports et la 
formation. Livres d’entreprise, magazines internes 
et externes, rapports d‘activité, livrets d’accueil, 
webzine, ... son champ d’intervention est large. 
Parmi ses clients : Crédit Agricole, Iéseg, Lesaffre, 
Louvre-Lens, Nocibé, Renault, Toyota, Vilogia...
La cession s’est opérée au profit du groupe Copylot, 
groupe de communication réalisant 18M€ de CA 
pour 200 collaborateurs. 
IRD M&A a accompagné Pascal Caillé dans l’en-
semble du process de cession : recherche des 
acquéreurs potentiels et négociation de l’opération.

LAIGNEL 
Basée à Auchy les Mines, la société Laignel, qui 
emploie 30 collaborateurs, est spécialisée dans la 
réalisation et l’installation de projets de chauffage, 
climatisation et ventilation pour une clientèle de 
professionnels (collectivité, industries, grandes 
entreprises). Elle réalise un CA de 4M€. IRD M&A a 
été missionné par le dirigeant lors de son départ 
en retraite, pour rechercher un groupe en capacité 
de continuer à développer l’entreprise et négocier 
l’ensemble des termes de l’opération pour cession. 

«Je suis très heureux, à l’occasion de mon  
départ en retraite, de transmettre au groupe Spie  
Batignolles qui est  une entreprise majoritairement 
détenue par ses salariés. L’intérêt du groupe 
Spie Batignolles est une reconnaissance de la 
qualité des équipes et du travail de la société 
Laignel. Je remercie l’équipe d’IRD M&A qui m’a 
accompagné tout au long du processus. Leurs 
expériences dans le management du process 
et dans les négociations ont été déterminants.»  
Christian Lamirand – dirigeant de la société Laignel 

ALQUAL & FORMA PROTEC 
Alqual intervient depuis 1998 auprès des Industries 
Alimentaires, Chimiques et Cosmétiques pour  
assurer des prestations de formation, de conseil et 
d’expertise.  Alqual intervient également dans des 
domaines variés comme l’emballage alimentaire, 
la logistique, la distribution, la restauration.
Alqual, présent dans trois grandes régions : le Nord, 
l’Ouest et l’Est, réalise un chiffre d’affaires de 3M€ 
et emploie 27 collaborateurs.  

IRD M&A a été missionné pour rechercher et initier 
les contacts avec différents acquéreurs, négocier 
les termes de l’opération et sécuriser la documen-
tation juridique. La cession a été effectuée auprès 
du groupe FORMAPROTEC, acteur grandissant dans 
le domaine de la formation. Le regroupement des 
deux entreprises complète une offre de services 
de formation et la prévention des risques sur un 
territoire régional mais également au-delà.

ROUZÉ CARROSSERIE 
IRD M&A a accompagné la famille Rouzé dans la 
cession de leur entreprise, créée il y a plus de 50 
ans, au groupe Lesaffre automobiles. Spécialisée 
dans la réparation des carrosseries automobiles, 
membre du réseau européen de carrossiers Five 
Star, Rouzé Carrosserie emploie une dizaine de 
salariés et réalise 2.2 M€ de CA. 

HAPPY GARDEN 
IRD M&A accompagne Maxime Vercruysse et  
Jimmy Delemazure créateurs et actionnaires  
d’Happy Garden, dans le cadre de la montée 
au capital du groupe ARYES. Happy Garden aux  
16M€ de chiffre d’affaires est spécialiste de la  
vente de mobiliers de jardin via des marketplaces 
et via un site internet dédié. 

LES SUCCESS STORIES  
ACCOMPAGNÉES PAR IRD M&A EN 2022 
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Au cœur de l’éco transition sur 
les territoires, RSE Inside s’est 
associé avec EY pour animer le 
Parc d’innovation de l’Artois : la 
communauté des innovateurs 
engagés pour accélérer et 
massifier l’écotransition sur les 
territoires de Lens-Liévin, Béthune 
– Bruay et Hénin-Carvin. Depuis 
novembre 2022, RSE Inside anime 
une dizaine de startups porteuses 
de projets de l’écotransition.  

Pour renforcer son action auprès 
des entreprises du Parc Innovation 
de l’Artois, RSE Inside fait appel 
aux compétences internes de l’IRD 
en sollicitant Alain Gisselbrecht, 
consultant IRD M&A pour qu’il 
puisse intervenir et conseiller les 
entrepreneurs sur différentes 
thématiques : exploration en 
animation croisée des projets des 
porteurs incubés, formation à 
l’entrepreneuriat en LEAN start-up, 
accompagnement sur l’élaboration 
de la proposition de valeur, de leur 
Business Model Canvas et des 
hypothèses métiers et financières 
de leur Business Plan économique 
(3 ateliers de 4 heures auprès des 
porteurs de projet). 

« C’est avec beaucoup de plaisir 
que j’ai animé 3 ateliers au service 
des projets des participants à 
ce programme. Ces ateliers, 
imaginés en petits groupe et 
à la carte selon les besoins 
de chacun, ont permis grâce 
à leur format, de favoriser les 
échanges permettant à tous de 
progresser, de cheminer au fur 
et à mesure des échanges sur les 
thématiques mais aussi grâce 
au travail personnel réalisé entre 

chaque session. Les participants 
ont su faire naître, entre eux, un 
véritable esprit de promotion et 
une entraide forte entre eux. Nous 
avons eu des retours très positifs 
qui soulignaient l’importance 
de ces temps d’échanges entre 
entrepreneurs qui permettent de 
poser les bases et de clarifier les 
notions de propositions de valeur, 
business model et business plan.» 

Alain Gisselbrecht,  
consultant IRD M&A 

APRÈS LA CROISSANCE  
ACCOMPAGNÉE PAR 
COBOOST, IRD M&A 
CONSEILLE MAD&TECH 
DANS SA STRATÉGIE ET  
SA TRANSFORMATION.
MAD&TECH est un ensemblier-concepteur 
de Bâtiments Intelligents pour les secteurs 
de l’industrie, de la santé et du tertiaire qui 
associe ses savoir-faire de bureau d’études, 
conception, programmation, installation, mise 
en service et maintenance. En 2018, pour 
accompagner sa croissance et son besoin de 
financement, les fondateurs de Mad&Tech, 
Emmanuel Saillio et Marc Royer ont fait 
appel aux différents pôles de compétence 
de l’IRD. Par la suite, l’entreprise a bénéficié 
du savoir- faire de coBoost, l’accélérateur de 
l’IRD, mais aussi de l’apport d’IRD M&A qui lui 
a proposé d’animer des ateliers ayant pour 
objectif d’élaborer une stratégie partagée par 
les dirigeants, les actionnaires et les équipes. 
Pour aller encore plus loin, IRD M&A a permis 
à Mad&Tech de coconstruire une matrice de 
changement et un scénario de transformation 
qui traduit les priorités et hypothèses retenues 
dans un business plan économique.

DES SAVOIRS FAIRE IRD 
MUTUALISÉS

U N E  O P É R AT I O N  T R A N SV E R S E 

IRD M&A APPORTE SON EXPERTISE  
AU PARC D’INNOVATION DE L’ARTOIS  
ACCOMPAGNÉ PAR IRD SOLUTIONS 

Pour les réussites indissociables des entreprises et des territoires, 
l’IRD mobilise l’ensemble de ces métiers en les faisant intervenir de 
manière complémentaire autour d’un entrepreneur. Entourées des 
experts du M&A, du capital investissement, de l’immobilier ou du 
conseil, les entreprises accompagnées par l’IRD peuvent bénéficier 
d’une palette complète de solutions au service de leur réussite.
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MARC VERCLYTTE  
REJOINT L’ÉQUIPE  
IRD M&A
Titulaire d’un DUT Technique de commer-
cialisation obtenu à l’Université du littoral à 
Dunkerque, il débute sa carrière au Crédit 
Agricole. Après différents postes de chargé 
de clientèle auprès des particuliers et des 
professionnels, il rejoint le Crédit du Nord 
en 2003 où il occupera différents postes de 
directeur d’agence et de chargé d’affaires 
entreprises. Il a accompagné de nombreux 
chefs d’entreprises dans le financement de 
leurs investissements, cycle d’exploitation et 
croissances externes. Parallèlement, Marc 
Verclytte a enseigné via le CFPB auprès des 
Licences Banques en Alternance (gestion 
des risques, marketing, action commerciale). 
Diplômé du Certificat Conseil en M&A de 
Paris Dauphine en mai 2023. Passionné de 
bridge, il a remporté cette année la finale de 
ligue en open excellence à Reims.

LES FAITS 
MARQUANTS 
M & A 2022

C H A P I T R E  2 _  M & A
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IRD Solutions est le nouveau pôle de l’IRD qui s’est structuré en 2021 
afin de pouvoir développer une offre d’accompagnement 360° à 
destination des TPE/PME/ETI régionales. IRD Solutions accompagne 
les entreprises dans leur transformation et favorise une économie plus 
responsable et créatrice de valeur sur les territoires.

« CONSEILLER LES DIRIGEANTS ET
METTRE L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

AU SERVICE DES ENTREPRISES »

C H A P I T R E  3_   I R D  S O LU T I O N S
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CLUB HELIOM   

Avec Club Heliom, l’IRD veut 
déployer une offre de formation qui 
réponde aux enjeux quotidiens des 

dirigeants de TPE / PME.

55 

clubs

50 

Dirigeants

COBOOST 

L’activateur de croissance CoBoost 
est une solution imaginée pour 

répondre aux besoins spécifiques  
des TPE/PME dans les phases clés  

de leur croissance.

Depuis sa création, coBoost  
a accompagné plus de

 

40  
sociétés 

ayant un CA entre  

700K€ et 60M€   

33  
entreprises accompagnées  

hors IRD Invest  

9 

nouvelles entreprises  
accompagnées  
en 360° en 2022

RSE INSIDE 

L’offre RSE Inside a été créée en fin 
d’année 2021 pour accompagner 

les entreprises (TPE/PME/ETI) dans 
la mesure de leur maturité RSE et 
la structuration de leur démarche 

RSE dans une logique d’amélioration 
continue.

Depuis sa création, RSE Inside  
a réalisé (ou en cours)

11  
Diagnostics de maturité RSE

4 
Accompagnements  

(mises en œuvre plan d’actions  
et/ou vers Label Lucie 26000)

ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION 
DES ENTREPRISES AU BÉNÉFICE D’UNE 
ÉCONOMIE PLUS DURABLE ET
RESPONSABLE

Un an après la création d’IRD 
Solutions le nouveau pôle 
métier de l’IRD, nous constatons 
l’étendue de l’attente des 
entrepreneurs pour appréhender 
une démarche RSE ou mettre en 
place une stratégie de croissance. 
Conseiller les dirigeants à toutes 
les étapes de la vie de l’entreprise 
et mettre l’intelligence collective 
au service des entrepreneurs et 
de leurs collaborateurs anime 
les équipes de coBoost et de RSE 
Inside quotidiennement avec une 
même ambition : contribuer au 
succès de l’entrepreneur et à la 
réussite du territoire. 

Thierry Dujardin,  
Directeur Général de l’IRD

Quelle a été l’activité de 
coBoost en 2022 ? 

En 2022, l’activité de 
l’accélérateur coBoost a 
été soutenue. Nous avons 
accompagné 9 nouvelles 
entreprises et pour la première 
fois, nous avons ouvert notre 
offre aux entreprises extérieures 
à l’IRD. L’offre coBoost, est 
unique sur le marché car elle 
est la seule à mobiliser une 
équipe de 6 experts lors de la 
réalisation de l’exploration à 360° 
de leur entreprise qui travaille 
à la coconstruction d’un plan 
d’actions stratégiques. Aux côtés 
des autres métiers de l’IRD, les 
interventions de coBoost se font 
en totale synergie au service 
de la réussite du projet des 
entrepreneurs et de la vitalité du 
territoire. Les entrepreneurs quel 
que soit leur stade de maturité 
ont une forte attente lorsqu’ils 
nous sollicitent pour passer un 
cap de croissance. 

Quels sont les projets que vous 
allez déployer en 2023 ? 

Après avoir testé et éprouvé 
notre démarche, coBoost est 
aujourd’hui, un accélérateur 
établi et avec de solides bases. 
Pour élargir notre action et 
dans une démarche pro-active 
d’accompagnement à la 
croissance des entrepreneurs, 
nous allons déployer une nouvelle 
offre de fonctions support en 
temps partagé.  En effet, nous 
avons constaté que nombre 
d’entrepreneurs ne s’entourait pas 
de talents stratégiques tels que 
des DRH, DAF ou DSI par manque 
de trésorerie ou même en raison 
de difficulté à les recruter. Pour 
répondre à cette problématique, 
les équipes de coBoost ont 
constitué une communauté 
d’experts expérimentés, 
opérationnels et autonomes en 
temps partagé, pour renforcer les 
fonctions supports et répondre 
aux enjeux majeurs du pilotage 

des entreprises. Après un audit 
de la fonction concernée et 
du besoin, l’identification des 
projets à mener en adéquation 
avec les moyens disponibles 
(financiers, humains, …), coBoost 
accompagnera le chef d’entreprise 
dans le choix de l’expert au sein 
de la communauté. A l’image du 
travail qui devient hybride, des 
postes de DAF ou DRH changent 
également leur format et se vivent 
désormais en prestation partagée. 
Notre force chez coBoost est 
d’être en synergie avec tous les 
pôles métiers de l’IRD et donc 
au contact de toutes les parties 
prenantes afin de pouvoir sentir 
les besoins et tendances en termes 
de croissance, RH, …. Nul doute 
que notre périmètre d’actions 
va encore se renforcer au fil des 
rencontres avec les entrepreneurs 
du territoire. 

INTERVIEW

RENCONTRE AVEC  
OLIVIER MARECHALLE 

DIRECTEUR DE COBOOST
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CoBoost est un activateur 
de croissance, une solution 
imaginée pour répondre aux 
besoins spécifiques des TPE/
PME dans les phases clés 
de leur croissance. Né en 
2016, grâce à des synergies 
entre les différents pôles de 
l’IRD, coBoost est devenu 
une valeur ajoutée pour 
l’offre d’accompagnement du 
Groupe.

L’offre coBoost est un 
accompagnement sur mesure 
et constamment réinventé qui 
s’appuie sur les savoirs faire de 
l’IRD et la richesse de l’intelligence 
collective de l’ensemble des 
parties prenantes au service de 
l’accélération de l’entreprise. 
Grâce à une communauté d’une 
vingtaine d’experts, coBoost 
peut couvrir tous les domaines 
d’activités stratégiques de 
l’entreprise et accompagner le 
dirigeant dans la co-construction 
de la vision à moyen ou long terme 
impliquant ses équipes et dans le 
respect de l’ADN de l’entreprise. 

COBOOST : L’ACCÉLÉRATEUR 
D’ENTREPRISES CONFRONTÉES AUX 
ENJEUX DE CROISSANCE.

DES RESTITUTIONS DE 
HAUT NIVEAU, AVEC DES 
EXPERTISES EN PARFAITE 
COHÉRENCE  
« J’ai racheté REI instruments il y a deux ans et demi, 
avec l’accompagnement d’IRD Invest. Très rapidement se 
sont imposées à moi l’envie et la question « d’aller plus 
loin ». Le diagnostic coBoost, s’inscrivant dans la relation 
de confiance établie avec le groupe IRD, s’est déroulé 
en plusieurs phases, la première consistant à des temps 
d’échanges, avec moi, puis avec l’ensemble de mes 5  
collaborateurs. La démarche a été très bien perçue par 
mon équipe, heureuses de participer à une réflexion sur  
le développement de l’entreprise. 
A la suite de ce diagnostic, nous a été présentée une 
restitution très complète avec notamment une proposition 
de plan d’actions « quick-win » et surtout une proposition 
d’accompagnement très pertinente sur deux thématiques : 
« analyse stratégique » et « coaching ». 
Cette seconde phase d’accompagnement, plus ciblée 
mais plus approfondie aussi, a permis d’ouvrir pour mon 
entreprise de nouvelle perspectives, ambitieuses mais 
néanmoins réalistes. Dans la démarche coBoost, j’ai 
particulièrement apprécié le choix d’experts « pointus » 
dans leurs domaines, qui ont chacun le mérite de savoir 
travailler ensemble pour des restitutions de haut niveau, 
dans une parfaite cohérence. »  

Antoine Cosyn dirigeant de REI INSTRUMENTS 

PAROLE D’ENTREPRENEURS 
accompagnés par IRD SOLUTIONS en 2022 

C H A P I T R E  3_   I R D  S O LU T I O N S

CoBoost s’appuie sur une 
méthodologie en 3 temps et se 
veut pragmatique et agile pour 
donner du sens aux ambitions 
des entrepreneurs :

• EXPLORER : Construire 
ensemble une vision partagée 
et complète de l’entreprise pour 
identifier ses principaux enjeux 
de croissance.

• PRIORISER : Sélectionner les 
chantiers prioritaires et écrire 
ensemble un plan d’actions 
tenant compte des enjeux de 
l’entreprise.

• AGIR : Mettre en oeuvre des 
actions avec les experts coBoost 
pour délivrer des résultats 
concrets et mesurables à court et 
moyen terme.

LE DIRIGEANT 

Développer l’entreprise  
en cohérence avec le projet  

de son dirigeant 

LA COLLABORATION 

Mettre la force du collectif  
au service de la croissance  

de l’entreprise

LES RÉSULATS 

Produire des résultats  
mesurables à court-moyen 

terme en vous accompagnant 
de manière opérationnelle 

L’AUTHENTICITE 

Aborder sans réserve  
et avec bienveillance tous  

les sujets au service de 
la croissance

Les fondamentaux de coBoost : 

NOUS AVONS STRUCTURÉ 
HOPPER AVEC DES OUTILS 
EFFICACES 

« L’IRD étant à mon capital depuis plusieurs années et 
c’est en toute confiance que je me suis adressé à l’équipe 
coBoost lorsque le besoin de structuration de mon 
entreprise s’est imposé.
L’accompagnement a démarré par un diag’ 360, auquel 
l’intégralité de mon équipe a participé (10 personnes). 
Ce diagnostic nous a ouvert les yeux. Nous avons 
ainsi pu collectivement définir les pistes de travail 
prioritaires. La méthode très interactive a embarqué tous 
les collaborateurs, même les plus réticents, grâce à de 
l’écoute et de la communication.
Nous avons identifié 3 sujets : la réorganisation de 
l’entreprise, un problème au niveau de la cogérance, et un 
focus sur la rentabilité de l’entreprise, avec une revue de 
notre base tarifaire. Nous avons traité ces trois sujets en 
parallèle avec les consultants experts.
Aujourd’hui, j’ai renforcé mes équipes. Nous avons 
immédiatement redressé la rentabilité de l’entreprise, 
amélioré nos problèmes de communication entre associés 
grâce au coaching et au regard neutre de coBoost.
Les décisions sont toujours plus lentes à prendre que 
ce qu’on imagine et j’ai pour  défaut de vouloir aller 
toujours plus vite. Or il faut savoir faire des pauses pour 
bien structurer l’entreprise avec des outils efficaces. Je 
recommande la démarche de coBoost les yeux fermés ! »

François Tiberghien, dirigeant de HOPPER
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CoBoost acteur  
du dispositif PCRH : 
la prestation conseil 
en ressources 
humaines à 
destination des  
TPE/PME en  
Hauts-de-France.

Depuis 2021, coBoost est un 
des opérateurs du PCRH porté 
par la DREETS. Ce dispositif a 
pour objectif de proposer un 
accompagnement personnalisé 
aux TPE/PME de la région 
pour répondre à leurs besoins 
en matière de gestion des RH 
et les encourager à adapter 
leurs pratiques à leurs besoins. 
CoBoost qui a accompagné 
une dizaine  entreprises via ce 
dispositif a pu évaluer le besoin 
des entreprises du territoire 
sur ce sujet de la prestation en 
ressources humaines et développe 
sa propre offre.

RSE Inside a fêté son premier 
anniversaire, quel bilan  
dressez-vous ?  

La première année de RSE Inside 
a été très riche et nous sommes 
fiers avec l’équipe de l’avancée 
et de l’impulsion que nous avons 
donnée aux entreprises. Au 
quotidien, notre action repose sur 
4 fondamentaux :  la confiance, 
la coopération, la qualité et la 
transparence qui nous permettent 
d’être en toute confiance avec 
les entreprises qui ont recours à 
nos services et de pouvoir être 
leur miroir. Nous avons mené 11 
diagnostics de maturité RSE et 
pour certaines entreprises, nous 
poursuivons l’accompagnement 
dans une trajectoire de 
progression. Les retours des 
entrepreneurs sont très positifs car 
nous sommes dans une démarche 
sur mesure à leur côté et surtout 
qui permet de définir une stratégie 
totalement adaptée à leur vision. 

Quels sont pour vous les faits 
marquants de cette première 
année ? 

Nous avons à mon sens vécu de 
grandes étapes cette année, 

qui ont chacune marqué un 
tournant dans le lancement de 
RSE Inside, deux se dessinent 
comme essentielles, nous avons 
remporté, avec EY, l’animation 
du Parc Innovation de l’Artois 
pour accompagner la transition 
des entreprises du PMA. C’est 
une réelle fierté pour nous 
d’intervenir auprès des startups 
de l’écotransition, ces pépites 
qui font changer la donne et 
qui donnent un nouveau souffle 
à notre territoire. Nous avons 
débuté notre mission avec 10 
startups pour le moment. 

Autre temps fort de cette année, 
ce sont les recrutements qui 
sont venus constituer l’équipe 
opérationnelle de RSE Inside : 
désormais nous sommes 5 
collaborateurs avec chacun des 
spécialisations et certifications 
différentes nous permettant de 
couvrir l’ensemble des sujets de 
la RSE pour les entreprises. Une 
équipe unie par ses différences 
et complémentarités pour 
accompagner les entreprises dans 
les changements et les rendre 
plus attractives et résilientes. 
La constitution de notre réseau 

d’experts qui travaillent à nos 
cotés est également un atout que 
nous offrons aux clients.

Comment envisagez-vous 2023 ? 

En 2023, nous allons continuer 
sur notre lancée, renforcer nos 
actions et surtout venir toujours 
l’implémenter aux bénéfices 
des entrepreneurs du territoire. 
En renforçant l’étendue de nos  
spécialités, nous allons pouvoir 
être force de proposition auprès 
des entreprises et les emmener 
sur des sujets comme la sobriété 
énergétique, matières, eau, le 
label Lucie 26000, ou encore 
des stratégies bas carbone. 
Plus que jamais, RSE Inside est 
une composante essentielle de 
l’ADN de l’IRD pour le succès de 
l’entrepreneur et pour la réussite 
du territoire.  

RENCONTRE AVEC  
VIRGINIE CREDOZ  

DIRECTRICE RSE INSIDE
COBOOST PERMET DE  
REDÉFINIR LE MODÈLE  
D’UNE ENTREPRISE EN 
CROISSANCE.  
« L’accompagnement flash de coBoost nous a été proposé 
dès le départ du confinement, dans le cadre de notre 
association avec IRD Invest. En début de crise, c’était 
l’opportunité pour nous de nous assurer de la bonne 
conformité de nos actions, de l’organisation de l’entreprise 
dans la période de pré-crise et pendant la crise. 
Lorsque nous avons intégré 2 nouveaux partenaires 
dans notre société pour accompagner l’entreprise dans 
son développement, dans une dynamique de croissance 
externe qui reste forte aujourd’hui, l’accompagnement 
de coBoost nous a été proposé par IRD Invest comme un 
outil complémentaire, un regard extérieur utile dans cette 
phase de crise. Nous avions déjà établi une relation de 
confiance avec le Groupe IRD, c’est donc naturellement 
que nous avons saisi leur « main tendue », dans cette 
période particulière qu’a été la crise du Covid-19. 
La mission d’accompagnement de coBoost s’est inscrite 
dans une logique d’audit « flash », pour un partage 
d’expériences d’entrepreneurs, de bonnes pratiques en 
contexte de crise, en mode miroir.
Nous avons bénéficié, mon associé et moi-même, 
d’entretiens individuels, ainsi que certains de nos 
collaborateurs-clés de l’entreprise. Cette sollicitation a 
été perçue comme un signe de reconnaissance de la part 
de nos équipes. À la suite de ce check-up, nous avons été 
éclairés, rassurés et confortés sur les actions et bonnes 
mesures mises en place dans cette période troublée, ainsi 
que sur les idées de mesures à travailler pour « demain ». 
Hors contexte de crise, nous envisageons de revenir sur 
des pistes abordées dans une optique de long-terme : 
quel sera mon équilibre demain ? Un accompagnement 
est nécessaire dans ce type d’arbitrage, et à mon sens, 
coBoost est parfaitement positionné sur la redéfinition et 
l’évolution de modèle d’une entreprise en croissance. » 

Loïc Wattraint, dirigeant de FABER 
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RSE INSIDE,  
l’expertise RSE de l’IRD  

RAPPORT D’ACTIVITÉ_IRD 2021

Pour accompagner les entreprises 
dans la mutation de leur modèle  
et la décarbonation de leurs activités, 
IRD Solutions a lancé  « RSE Inside », 
business unit destinée à accompagner 
les dirigeants dans leur réflexion 
stratégique en matière de RSE et dans 
la mise en place d’un plan d’actions 
adapté à leur situation et à leurs 
ambitions. Après 1 année d’existence, 
RSE Inside a renforcé son équipe en 
recrutant des experts notamment 
de la transition énergétique, de la 
décarbonation, qui ont permis de 
lancer 11 diagnostics RSE ainsi que 
l’animation du Parc Innovation de 
l’Artois pour accompagner la transition 
des entreprises du Pôle Métropolitain 
de l’Artois. 

RSE Inside une offre 
structurée et sur-
mesure : 
Dans son offre de services, IRD 
Solutions accompagne les entreprises 
dans leur transformation et favorise 
une économie plus responsable et 
créatrice de valeur sur les territoires en 
s’appuyant notamment sur RSE Inside, 
pour les dirigeants des TPE, PME et ETI 
qui souhaitent structurer ou progresser 
dans leur démarche de Responsabilité 
Sociétale des Entreprises. Pour ce faire, 
après avoir mesuré la maturité RSE et 
réalisé la trajectoire RSE (stratégie), RSE 
Inside s’appuie pour la mise en œuvre 
concrète,  sur un réseau d’une vingtaine 
d’experts mobilisés sur toutes les 
thématiques liées à la RSE : préparation 
aux labellisations, performances 

énergétiques, analyse de cycle de 
vie, QVCT (qualité de vie et conditions 
de travail), achats responsables, 
développement local, transformation 
de modèle économique, économie 
circulaire, bilan carbone, communication 
responsable... Chaque expert peut être 
mobilisé au bon moment pour atteindre 
les objectifs RSE fixés par l’entreprise. 

RSE Inside en pratique : 
La démarche de RSE Inside repose sur  
3 grands axes : 

• Observer : pour établir le diagnostic de 
la situation et les priorités grâce à des 
entretiens approfondis, un questionnaire 
destiné aux salariés et une matrice 
d’analyse complète. L’ensemble des 
pratiques existantes est mesuré dans 
une grille de critères RSE basée sur 

l’ISO 26000. Le chef d’entreprise ressort 
avec une vision très précise du niveau 
de maturité RSE de son entreprise et de 
sa situation par rapport aux exigences 
réglementaires, de ses concurrents et au 
niveau attendu par les différents labels.

• S’engager : Lorsque le diagnostic est 
posé, un temps de réflexion permet de 
s’engager totalement dans la démarche 
en établissant une stratégie RSE à 
Moyen/Long Terme et en se fixant des 
objectifs permettant ainsi d’intégrer 
pleinement la stratégie RSE dans la 
stratégie globale de performance.

• Agir : lorsque le cap est fixé et les 
actions priorisées, le chef d’entreprise 
passe à l’action avec RSE Inside, 
accompagné du réseau d’experts insiders  
qui se mobilise à la demande et selon les 
sujets. 
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L’intégration de RSE 
Inside dans l’offre IRD
 Dès ses prémices, RSE Inside a bénéficié 
d’un attrait réel de la part des entreprises 
qui avaient besoin d’être accompagnées 
dans leur démarche RSE. Dès lors depuis 
son démarrage, ce sont 11 diagnostics de 
la maturité RSE des entreprises qui ont 
été entrepris et couplés à une analyse 
des enjeux au regard des attentes 
réglementaires et business / marché. Les 
premiers clients, la Cité des Echanges, 
Lüman, U2R Renson, Agrikolis, le MEDEF 
Lille Métropole, MAD&TECH ont mis en 
place des plans d’actions personnalisés 
et fixés en fonction des objectifs propres 
à chaque structure. Une trajectoire a 
été définie avec le dirigeant et mise en 
œuvre en s’appuyant sur la communauté 
d’experts qualifiés et référencés par RSE 
Inside. 

RSE Inside une équipe 
renforcée pour un 
accompagnement 
complet 

Les équipes de RSE Inside se sont 
structurées, renforcées pour compléter 
leur proposition d’accompagnement 
aux entreprises. RSE Inside a recruté 
des experts de l’énergie, de la 
décarbonation mais aussi du diagnostic 
Eco-Flux qui est un dispositif basé sur un 
accompagnement personnalisé, mis à la 
disposition des entreprises qui souhaitent 
avant tout mesurer leurs consommations, 
les piloter afin de faire des économies 
en optimisant leurs flux : d’énergie, de 
matières, d’eau et de déchets mais aussi 
en limitant l’impact environnemental. 
Eco-Flux permet d’inscrire son entreprise 
dans une trajectoire durable et vertueuse 
en proposant aux entreprises de toute 
taille et tout secteur, une logique de 
sobriété énergies / fluides / matières.

 

· Virginie Crédoz – Directrice 
de RSE Inside a été nommée 
ambassadrice du label Lucie 
26000 en Hauts-de-France et 
est  référencée par « Industrie 
du Futur » par HDFID

· Jade Aronin - Chargée de 
mission RSE, Experte Diag 
Ecoflux (Ademe-BPI)

· Estelle Delecourt - Chargée 
d’affaires Responsable 
animation opérationnelle du 
Parc d’Innovation de l’Artois

· Maxime Yvonneau - Chargé 
de mission RSE

· Tanguy Ledoux - Chargé 
d’affaires RSE expert de la 
transition énergétique, des 
Stratégies bas carbone, et 
référencé « Industrie du futur ».
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AGRIKOLIS X RSE INSIDE   
Créée en 2018, la société Agrikolis, basée à Euratechno-
logies, propose de rémunérer les agriculteurs pour des 
activités de logistique et transport. Nord Création a ac-
compagné les dirigeants au lancement en leur octroyant 
un premier apport financier, rapidement Agrikolis a mené 
une levée de fonds pour accélérer son développement en 
s’appuyant sur IRD Invest, son partenaire historique, mais 
aussi des business angels. Désormais Agrikolis travaille 
avec RSE Inside pour formaliser sa démarche RSE.

« Lorsque nous avons défini la Raison d’être d’Agrikolis, « 
Être le premier pourvoyeur de revenus complémentaires 
pour les agriculteurs », nous avons souhaité certifier nos 
engagements RSE.

A la recherche d’un accompagnateur dans notre démarche 
RSE, et étant associés depuis 2018 avec le Groupe IRD, 
c’est tout naturellement que nous nous sommes tournés 
vers RSE Inside. Nous avions besoin d’un regard extérieur ! 
Aujourd’hui, nous envisageons d’obtenir la certification 
Lucie 26000 pour le premier trimestre 2023. Un état des 
lieux a été réalisé, grâce à un diagnostic en plusieurs 
étapes, dont plusieurs interviews de nos équipes, jusqu’au 
choix de la certification adéquate.  Nous avons fait le 
point sur la maturité de notre entreprise en matière de 
RSE, et défini les axes de travail prioritaires et les axes 
de progression pour atteindre le label Lucie 26 000. Les 
experts RSE Inside sont à l’œuvre. » 

NB : Label Lucie 26000 obtenu en Mars 2023

Cédric Guyot et Guillaume Bellissent 

SALTI X RSE INSIDE   
Entreprise familiale créée en 1950, Salti est l’une des 
premières entreprises à se spécialiser dans la location de 
matériel à destination des professionnels du BTP et de 
l’industrie. Salti dont le siège est à Marcq-en-Barœul (59), 
compte aujourd’hui 370 salariés et est présente partout 
en France au travers de 30 agences.

Salti qui a investi dans une gamme de matériel vert et 
innovant (100% elec), est certifié EcoVadis  - Argent en 
2022 et a obtenu la certification MASE sur ses agences 
depuis 7 ans. La volonté étant de poursuivre cette 
dynamique globale de RSE en la structurant au travers 
d’un diagnostic sur base ISO26000, et d’un plan d’action 
structuré et partagé avec ses parties prenantes internes 
(collaborateurs) et externes (ses partenaires),  SALTI a 
fait appel à RSE Inside. La trajectoire RSE, actuellement 
partagée avec tous les salariés, est en cours de discussion 
et finalisation.

« Nous favorisons le bon usage de la location pour mieux 
respecter les Hommes et leur environnement. Nous 
voulons être partenaire de votre transition énergétique en 
vous apportant des solutions innovantes et performantes 
adaptées à vos besoins et en phase avec les attentes 
actuelles de notre société. Vous permettre de travailler 
efficacement dans un monde qui évolue vite est notre 
objectif. En ce sens, SALTI s’engage à continuer d’investir 
vers des matériels verts et innovants. » 

Jean-Sébastien GUIOT - PDG SALTI 
Jean-Christophe GUIOT - DG SALTI

LES ACTIONS MENÉES  
 par RSE Inside en 2022
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LA 1ÈRE  
COMMUNAUTÉ  
D’INNOVATEURS 
DE L’ÉCO- 
TRANSITION

En 2022, le Pôle Métropolitain 
de l’Artois développait son Parc 
d’innovation, le premier du Pas-
de-Calais et le seul des Hauts-de-
France 100% dédié à l’écotransition. 
Déployé sur 3 sites totems (à 
Lens, Béthune et Oignies), le parc 
détecte, accompagne et favorise le 
développement des jeunes pousses 
engagées dans le développement 
durable ou les nouveaux modèles 
économiques/d’innovation sociale. 
Économie circulaire, mobilités 
douces, textiles durables, énergies 
renouvelables, logistique verte, 
innovation de l’habitat, nouveaux 

services... les porteurs de projets 
bénéficient d’un accompagnement 
sur-mesure : services d’experts, 
coopérations et mises en 
réseaux, aides pour mobiliser des 
financements, etc.

 « Ce parc s’inscrit dans une politique 
régionale : il compte aujourd’hui 
parmi les 14 parcs d’innovation 
des Hauts-de-France. Il traduit la 
volonté de nos 3 communautés 
d’agglomération de mettre en 
commun leurs forces vives et atouts 
stratégiques, pour être identifiées 
sur la carte de l’Europe. Nous 
avons fait le choix de mutualiser 
les offres de services d’incubation 
et d’accélération, et au-delà de 
structurer tout un écosystème 
d’innovation territoriale, au service 
du progrès humain et de la protection 
de l’environnement. Nous visons une 
innovation du meilleur niveau, en 
ligne avec les défis des prochaines 
décennies, mais pas à n’importe 
quel prix. Une innovation choisie, 

technologique mais aussi sociale et 
responsable.” 

Olivier Gacquerre, pilote de 
la Commission d’élus du PMA 
Attractivité, développement 
économique, innovation & emploi 
et président de la Communauté 
d’agglomération Béthune-Bruay 
Artois Lys Romane

 

Le Parc d’innovation de l’Artois, 
labellisé par le Conseil régional 
Hauts-de-France, fédère aujourd’hui 
une quinzaine de startups et 
porteurs de projets, connectés au 
réseau des innovateurs du territoire : 
green tech, pôles de compétitivité 
et d’excellence, pépites de l’ESS, 
laboratoires, centres de recherche, 
entreprises, universités et écoles... 
Cette grande communauté se fédère 
aujourd’hui derrière une bannière 
commune : Innov in Artois. Le hub de 
l’écotransition en région Hauts-de-
France !

Au cœur de l’éco transition 
sur les territoires, RSE 
Inside s’est associé avec 
EY pour animer le Parc 
d’innovation de l’Artois : 
la communauté des 
innovateurs engagés pour 
accélérer et massifier 
l’écotransition sur les 
territoires de Lens-Liévin, 
Béthune – Bruay et Hénin-
Carvin. Depuis novembre 
2022, RSE Inside anime 
plus d’une dizaine de 
startups porteuses de 
projets de l’écotransition.  

RSE Inside au cœur  
de l’éco-transition

Zoom sur
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L’immobilier d’entreprises est une mission majeure de l’IRD. Contrairement 

aux investisseurs qui achètent de la pierre papier, nous fonctionnons selon 

une logique de proximité où la pierre est un outil de développement local. 

L’IRD contribue ainsi à ancrer les centres de décision en région.

“ Apporter aux entreprises des solutions  

immobilières globales, innovantes  

et durables pour favoriser leur  

implantation sur notre territoire ”

Pour des lieux

créateurs 

de valeurs.

50 _
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Concevoir le siège d’entreprise  

de demain, bas carbone et attractif  

pour les nouveaux talents

RAPPORT D’ACTIVITÉ_IRD 2021

Depuis 2010, la raison d’être d’IRD 

Immo est d’agir pour accompagner 

la mutation des territoires en 

favorisant les projets d’installation 

des entrepreneurs en Hauts-de-

France pour qu’ils soient durables 

et que leurs entreprises créent 

de la valeur sur les territoires. 

Nous veillons à apporter une 

offre immobilière responsable 

écologiquement et sociétalement, 

permettant une mutation des 

territoires par l’aménagement des 

zones d’activité péri-urbaines.  

Avec des ambitions accrues en 

2022: ancrer les centres de décision 

en Hauts-de-France et rénover 

des sites en redéveloppement pour 

accroître l’attractivité de notre 

région. 

Immobilier

Depuis 2010, IRD Immo a contribué à l’implantation de      

nombreux sièges sociaux en région Hauts-de-France (Bayer, 

Norpac, Eiffage, Kiloutou, SPIE, KPMG, Suez, Thalès, Vilogia, 

EFS, Bricoman, Kbane, …), soit l’équivalent de près de        

10 000 emplois fixés sur le territoire.

21.8 M€
d’investissement en 2022

68 
opérations en portefeuille

295 M€ 
d’actifs immobiliers

16 ha 
en cours d’aménagement

113 569 m2
 

développés en location

Pôle IRD Immo :  

Immobilières & Territoires   

Groupe Avenir & Territoires 

INTERVIEW

53

COMMENT IRD IMMO CULTIVE SA 

SINGULARITÉ DANS CE CONTEXTE 

INCERTAIN ? 

M.V : Nous restons fidèles à notre ADN : 

développer des projets immobiliers utiles et 

sur-mesure pour les entreprises, dans une 

logique long terme et durable. C’est-à-dire 

des projets immobiliers à impact positif 

pour l’entreprise, ses collaborateurs et le 

territoire. Aujourd’hui, l’urgence climatique 

et les nouveaux usages du travail nous 

poussent à la sobriété foncière : nos axes 

de travail portent sur la régénération de la 

ville, afin de lutter contre son étalement. 

Cette année, nous avons particulièrement 

investi dans des projets de réhabilitations 

de friches industrielles. Le Parc Napoléon à 

Lille Hellemmes en est un exemple : nous y 

avons réhabilité 4 hectares de friches pour 

en faire un parc d’activité nouvelle généra-

tion, dans un quartier en forte mutation.

A.M : Pour redonner une vie à ces zones 

délaissées, nous développons une approche 

novatrice hybridant compétences techniques 

immobilières, capacités d’investissement 

et ingénierie financière. Pour être au plus 

proche des besoins des entreprises, nous 

avons élargi nos interventions en nous 

plaçant très en amont dans la réflexion 

et dans la conception des projets, en lien 

étroit avec les métiers de conseils de l’IRD. 

Nous sommes portés par une nouvelle façon 

de concevoir l’immobilier d’entreprises et 

notre volonté de réinventer la ville. 

RÉDUIRE SON EMPREINTE 

CARBONE : UN ENJEU AU CŒUR DE 

LA STRATÉGIE DE TRANSFORMATION 

DES ENTREPRISES AUJOURD’HUI, 

COMMENT IRD IMMO CONTRIBUE À Y 

RÉPONDRE EN 2023 ?

M.V : Les nouveaux bureaux sont des lieux 

de vie, des « chez soi augmentés » pour 

les collaborateurs : ces derniers doivent 

prendre plaisir à venir y travailler, s’y réunir, 

s’épanouir. Nous accordons une grande 

place au design, à la lumière, aux espaces 

détentes, salles de sport, extérieurs.... Ces 

bureaux vecteurs de bien-être doivent éga-

lement réduire au maximum leur impact 

environnemental : dans notre démarche 

de bâtisseur engagé, nous souhaitons 

contribuer activement à la réduction des 

émissions carbone des bâtiments, en in-

vestissant dans des parcs d’activités situés 

hors du territoire de la MEL pour déplacer 

les flux, contribuer à désengorger les axes 

routiers, et rapprocher les lieux de vie des 

lieux de travail. Nos équipes ont à cœur 

de développer les mobilités douces, et en 

particulier la mobilité électrique pour 

équiper les parkings de nos sites en bornes 

de recharge et ombrières photovoltaïques. 

A.M : Cette démarche engagée, associée 

à notre ADN entrepreneur, nous permet 

d’envisager 2023 de manière optimiste : 

si l’activité s’annonce ralentie, nous déve-

loppons de beaux projets pour le territoire, 

comme l’implantation du siège français du 

leader européen du sport en salles, Basic Fit, 

sur le parc du Jardin d’Eau au cœur de la

P i la t e r i e .  No t r e  mi s s ion  :  s e r v i r  l e  

développement économique du territoire 

en permettant aux entreprises d’ancrer 

durablement leurs sièges sociaux dans les 

Hauts-de-France, et de créer de nouveaux 

emplois. Chez IRD Immo, nous ne sommes 

pas que des bâtisseurs - investisseurs, nous 

envisageons l’immobilier de bureaux dans 

son intégralité et sommes en constante 

réflexion pour faire converger notre métier 

de gestion d’actifs et une construction 

décarbonée. 

2 questions à Marc Verly,  
PRÉSIDENT D’IRD IMMO, 

et Alex Marchal,  
DIRECTEUR GÉNÉRAL.
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PARC NAPOLÉON : 

Réhabilitation d’une friche 

industrielle de 4 hectares  

Sur le site de l’ancien siège des Eaux du Nord à Lille 

Hellemmes, la société MCI (groupe EQUANS) a positionné 

son siège social de la Région Nord et a pris à bail un 

bâtiment de 2 100 m². Plus de 80 collaborateurs sont 

désormais installés dans ce bâtiment qui a été réhabilité 

pour leurs propres besoins (bureaux et locaux de 

stockage). La société Suez est locataire d’un autre bâtiment 

d’activités sur 2 100 m²

Investissement global : 10M€

Architectes : LAPCHIN / GBL Architectes

PETITE FORET : requalification 

d’un ancien entrepôt   

Sur le site, de l’ancien entrepôt de l’entreprise ROTH, un permis  

de construire a été déposé en début d’année 2022 pour construire 

5 cellules commerciales. 

Architecte : Liberté architecture 

Activités : cellules artisanales de service à la personne :  

123 PARE-BRISE / TURBOFONTE / CUISINES VERLAINES

PARC ST ELOI :  

vers la requalification  

d’un foncier 

Parc d’activité de la 

Maladrerie HERLIES 

A Herlies, sur le parc d’activité de la Maladrerie de 12  

hectares – construit pour la MEL Métropole Européenne de 

Lille -  2 cellules sont aménagées pour l’agence «Liberté 

Architecture» et la crèche Pirouette Cacahuète.

Architecte : Liberté Architecture

Les projets 

phares 2022

Situé à Carvin sur une surface de 4 hectares, IRD Immo 

a lancé des études environnementales pour requalifier 

en parc d’activité, un foncier ayant accueilli une casse 

automobile. 

Architecte : GBL architectes
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Une opération 

commune – synergie   

Marandin, est une entreprise familiale créée 

en 1923 qui était à l’origine une forge et qui 

a évolué vers un centre de réparation et de 

maintenance de véhicules industriels. En 

2010, la société est contrainte par une décision 

de Ports de Lille de quitter son site historique.

Ce tournant pour Marandin, marque le début 

d’une collaboration très étroite avec l’en-

semble des métiers de l’IRD. 

Après plusieurs années de recherches, IRD 

IMMO a permis l’installation de l’entreprise 

dans un bâtiment de 1575m² à HALLENNES 

LEZ HAUBOURDIN, implantation réalisée 

dans un bâtiment d’activité entièrement en 

bois, innovant pour un métier industriel et 

attractif pour les salariés de ce domaine. Pour 

financer ce nouveau bâtiment Marandin s’est 

rapproché de l’IRD suite au désistement de 

partenaires bancaires. 

En 2021, IRD M&A a mené une réflexion 

stratégique avec Marandin pour mener une 

opération de croissance externe qui a abouti 

à l’acquisition de la société RHPL, spécialiste 

très haute pression dans l’entretien et la ré-

paration de matériels de type hydrocureuses. 

Cette opération a permis au Groupe d’accélé-

rer son développement pour atteindre 6M€ de 

CA avec plus de 35 collaborateurs. 

« J’ai apprécié la tranquillité d’esprit de 

la démarche avec un accompagnement de 

grande qualité, de A à Z, qui intègre égale-

ment la partie juridique. Aujourd’hui l’IRD 

est un véritable conseil et partenaire pour 

Marandin qui nous permet d’asseoir notre dé-

veloppement et notre vision. C’est également 

un accompagnant fiable et moteur pour la 

génération qui reprend le flambeau.» Amaury 

Marandin - Dirigeant des Ets Marandin

En 2022, IRD Immo a réalisé l’acquisition en 

VEFA de 2 nouvelles cellules complémentaires 

de 915m² destinées aux activités de Marandin 

dans le parc d’Activité Connect à Hallennes 

les Haubourdin. Ces nouvelles cellules seront 

livrées en avril 2023, elles sont adjacentes au 

siège de Marandin permettant ainsi de conti-

nuer leur développement. 

Mobilité des cadres : Forelog 

contribue à ancrer les talents 

dans notre région  

Pour aider les entreprises à attirer ou retenir les nouveaux 

talents dans notre région, la foncière régionale pour le loge-

ment Forelog, filiale de l’IRD, développe les capacités d’accueil 

des cadres en mobilité dans la région Hauts-de- France, par 

la création et l’investissement dans un habitat de qualité. 

En 2022, Forelog a fait l’acquisition d’un bien à Marcq-en-

Baroeul, ce qui porte le parc à 44 logements disponibles aux 

besoins de développement des entreprises.

HALLENNES-LEZ-

HAUBOURDIN – Parc Connect 

A&T Activités a fait l’acquisition en VEFA d’un bâtiment  

de 915m², auprès de Carré Constructeur, pour le compte 

l’entreprise Marandin. 

Architecte : GBL architectes Goulard Brabant Loiez

C H A P I T R E  4 _   I R D  I M M O

La zone de l’Epinette à Nieppe 

accueille Murfy  

IRD IMMO a fait l’acquisition d’un bâtiment d’activité en 

VEFA de 2 915m² auprès de Barry Promoteur au sein de la 

zone de l’Epinette à NIEPPE. Murfy a installé ses ateliers 

sur une surface d’un peu plus de 2 200m². 

Investissement : 3 700 K€ 

Architecte : GBL architectes Goulard Brabant Loiez

Activité : Reste à commercialiser 1 cellule de 485m²  

d’activités au RDC et 187m² de bureaux sur 2 niveaux 

IRD IMMO x IRD M&A
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Le Groupe IRD vu par les médias et 
réseaux sociaux : une influence collective 
et croissante pour faire grandir nos 
projets, les entreprises et nos territoires !

Le Groupe IRD 
a accompagné 
9 opérations de 
transmission en 2021 

Entreprises & 
Cités investit à 
Euratechnologies 

Les salariés de Pronal  
se passent le relai 

Reportage sur l’entrée 
d’ECTEch au capital 
d’Euratechnologies.

Poclain s’arme pour 
accélérer dans 
l’hydraulique vert 

Les Pépites de l’IRD  
mises en valeur 

Le groupe IRD : IRD 
& Associés va lancer 
une offre de retrait. 

Les Pépites de l’IRD 
confirment l’importance 
d’être accompagné 

Sparkling Partners pétille 
avec un investisseur 
nordiste.

Hauts-de-France :  
Année record et foncière 
en plein essor pour IRD

Le groupe IRD annonce  
un pré-bilan positif pour 
le premier semestre 2022

Clic Data annonce 
l’arrivée d’un nouveau 
CEO et lève 2.5 M€ 
pour accélérer son 
expansion mondiale 

Obligations Relance  
des débuts réussis 

#2022 DANS
LES MÉDIAS

11 JANVIER

14 FÉVRIER

11 JUILLET

20 SEPTEMBRE

5 OCTOBRE

28 NOVEMBRE

5 DÉCEMBRE

AOÛT

SEPTEMBRE

JUIN

2 MARS

4 AVRIL

57

JUIN
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#ANNEXES

58 _ 59

RÉSULTATS FINANCIERS

2022 2021

CHIFFRE D’AFFAIRES  2 589 2 497  

AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION  366  46 

PRODUITS D’EXPLOITATION  2 955  2 544  

CHARGES EXTERNES  3 683   2 852 

CHARGES DE PERSONNEL  1 829 1 443  

AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION  145 119

IMPÔTS ET TAXES   188 181

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS  155 150

CHARGES D’EXPLOITATION  6 000 4 745

RÉSULTAT D’EXPLOITATION  - 3 044 - 2 201

PRODUITS FINANCIERS  1 191 2 299

CHARGES FINANCIÈRES  - 1 184 - 1 070

RÉSULTAT FINANCIER  7 1 229

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS  - 3 037 - 972

PRODUITS EXCEPTIONNELS  11 770 12 561

CHARGES EXCEPTIONNELLES - 4 918 - 9 666

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  6 852 2 895

IMPÔTS SUR LES SOCIÉTÉS  72 771

RÉSULTAT NET  3 887 2 694

COMPTES SOCIAUX

EN MILLIERS D’EUROS
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  ACTIFS EN MILLIERS 
D’EUROS 

2022 2021

MONTANT BRUT AMORT/PROV MONTANT NET MONTANT NET

ACTIF IMMOBILISÉ  

ÉCART D’ACQUISITION - - - -

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 101 101 0 1

IMMOBILISATIONS 
CORPORELLES 8 842 812 8 030 2 527

TITRES
DE PARTICIPATIONS 89 848 1 325 88 522 88 141

AUTRES IMMOBILISATIONS 
FINANCIÈRES
 

43 434 535 42 899 45 142

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ   142 225 2 774 139 451 135 812

ACTIF CIRCULANT

STOCK ET ENCOURS - - - -

CLIENTS ET COMPTES 
RATTACHÉS 938 - 938 887

AUTRES CRÉANCES ET 
COMPTES DE 
RÉGULARISATION 13 641 63 13 578 19 573

PLACEMENTS ET 
DISPONIBILITÉS 2 136 2 136 2 193

TOTAL ACTIF CIRCULANT   16 715 63 16 652 22 654

CHARGES À RÉPATIR - - - -

TOTAL DE L’ACTIF   158 940 2 837 156 103 158 465

BILAN SOCIAL ACTIF

2022 2021

CAPITAUX PROPRES 

CAPITAL 44 275 44 275

RÉSERVES 23 127 22 991

REPORT À NOUVEAU 950 1 402

RÉSULTAT 3 887 2 694

AUTRES FONDS PROPRES 116 98

TOTAL CAPITAUX PROPRES     72 355 71 460

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - 8

DETTES

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES ETAB DE CRÉDIT 48 141 43 618

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES GROUPE 10 583 13 503

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 461 276

AUTRES DETTES ET COMPTES DE RÉGULARISATION 24 562 29 600

TOTAL DETTES  83 747 86 997

TOTAL PASSIF 156 103 158 465

BILAN SOCIAL PASSIF

  PASSIF EN MILLIERS D’EUROS 
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BILAN CONSOLIDÉ ACTIF

31/12/2022 31/12/2021

GOODWILL 391 391

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  152 152

 IMMEUBLES DE PLACEMENT  178 213 183 201

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES  209 144

TITRES ÉVALUÉS PAR MISE EN ÉQUIVALENCE  16 292 16 719

ACTIFS FINANCIERS ÉVALUÉS À LA JUSTE VALEUR  119 977 127 940

PRODUITS DÉRIVÉS AYANT UNE JUSTE VALEUR POSITIVE 1 464 -

IMPÔTS DIFFÉRÉS ACTIFS    78 172

AUTRES ACTIFS NON COURANTS     619 1 719

ACTIF NON COURANT     317 395 330 438

STOCK, PRODUITS ET SERVICES EN COURS   12 376 16 947

CLIENTS ET COMPTES RATTACHÉS    3 703 3 847

AUTRES ACTIFS COURANTS    5 678 5 154

IMPÔTS COURANTS    6 115

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENT DE TRÉSORERIE    14 991 8 054

ACTIFS DESTINÉS À ÊTRE CÉDÉS   3 075 2 767

ACTIF COURANT   39 829 36 884

TOTAL DES ACTIFS     357 224 367 322

ACTIFS EN K€

BILAN CONSOLIDÉ PASSIF

31/12/2022 31/12/2021

CAPITAL SOUSCRIT   44 275 44 275

PRIMES D’ÉMISSION  13 185 13 185

RÉSERVES  65 326 51 578

RÉSULTAT   8 540 15 547

CAPITAUX PROPRES ATTRIBUABLES 
AUX PROPRIÉTAIRES DE LA SOCIÉTÉ   131 326 124 585

RÉSERVES MINORITAIRES INSTRUMENTS DÉRIVÉS    74 039 71 689

RÉSULTAT DES PARTICIPATIONS NE DONNANT
PAS LE CONTRÔLE   5 840 4 751

CAPITAUX PROPRES    211 205 201 025

EMPRUNTS LONG-TERME   53 421 63 304

PRODUITS DÉRIVÉS AYANT UNE JUSTE VALEUR NÉGATIVE   - 571

PROVISIONS NON COURANTES   500 639

IMPÔTS DIFFÉRÉS PASSIFS   13 164 12 845

AUTRES PASSIFS NON COURANTS   
 15 882 21 502

PASSIFS NON COURANTS   82 967 98 861

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 2 908 2 474

IMPÔTS COURANTS 964 -

DETTES FINANCIÈRES COURANTES 37 776 40 288

PROVISIONS COURANTES - -

AUTRES PASSIFS COURANTS 21 403 24 674

PASSIFS COURANTS   63 051 67 436

TOTAL PASSIF    357 224 367 322

PASSIFS EN K€
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RÉSULTAT CONSOLIDÉ  

31/12/2022 31/12/2021

CHIFFRE D’AFFAIRES  24 586 13 943

RÉSULTAT DE L’ACTIVITÉ DE PORTEFEUILLE 13 887 19 726

AUTRES PRODUITS OPÉRATIONNELS   1 714 916

TOTAL PRODUITS OPÉRATIONNELS  40 187 34 584

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES   - 14 152 - 4 826

CHARGES DE PERSONNEL  - 6 375 - 5 690

IMPÔTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS  - 2 014 - 1 949

DOTATIONS AUX PROVISIONS   89 101

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS   - 19 - 30

AUTRES CHARGES OPÉRATIONNELLES   - 1 004 - 597

TOTAL CHARGES OPÉRATIONNELLES   - 23 476 - 12 991

RESULTAT OPÉRATIONNEL   16 711 21 594

PRODUITS FINANCIERS  22 36

CHARGES FINANCIÈRES  - 1 667 - 1 857

RÉSULTAT FINANCIER  - 1 645 - 1 821

RÉSULTAT COURANT   15 066 19 773

PART DANS LE RÉSULTAT NET DES MEE   641 684

RÉSULTAT AVANT IMPÔT  15 707 20 457

IMPÔTS - 1 327 - 159

RÉSULTAT DES ACTIVITÉS DESTINÉE À ÊTRE CÉDÉES - -

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE  14 380 20 298

PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTRÔLE   5 840 4 751

RÉSULTAT DES PROPRIÉTAIRES DE LA SOCIÉTÉ   8 540 15 547

COMPTE DE RÉSULTAT EN K€
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

CENSEURS

ALICE GUILHON 
SKEMA BUSINESS SCHOOL  

ISABELLE HOTTEBART-DE GRAEVE 
IDH PERFORM 

LAURENT ROUBIN 
CAISSE D’EPARGNE  

ET DE PREVOYANCE HDF 

JEAN-PIERRE LETARTRE 
PRÉSIDENT DU CONSEIL  

D’ADMINISTRATION 

FABIENNE DEGRAVE
PRÉSIDENTE COMITÉ D’AUDIT 

ODILE MAUDENS 
TROCME VALLART EMBALLAGE 

MARC VERLY 
ADMINISTRATEUR 

GÉRARD MEAUXSOONE 
G.P.I – CITÉ DES ENTREPRISES 

GILBERT HENNIQUE 
CENSEUR  

PATRICK MALBRANQUE 
GIPEL 

JEAN-PIERRE GUILLON 
CENSEUR  

CAROLINE POISSONNIER  
BAUDELET ENVIRONNEMENT

BERNARD VANDERSCHOOTEN 
UITH NORD  

BLANDINE PESSIN 
FOR TALENTS  

PHILIPPE BORDE 
HOLDING MALAKOFF HUMANIS SA 

PASCAL BOULANGER 
RESALLIANCE  

66 _

LA DIRECTION DE L’IRD 

PAUL DAMESTOY 
DIRECTEUR GÉNÉRAL ADJOINT

ALEX MARCHAL 
IRD IMMO

JEAN-FRANÇOIS DUFRESNE
DIRECTEUR ADMINISTRATIF

ET FINANCIER

THIERRY DUJARDIN 
DIRECTEUR GÉNÉRAL 

LAURENT DESWARTE
IRD INVEST

JEAN-YVES PETTENATI 
IRD M&A

MAXENCE GAILLIARD
SECRÉTAIRE GÉNÉRALE

VIRGINIE CREDOZ
 IRD SOLUTIONS (RSE INSIDE)

67

OLIVIER MARECHALLE
 IRD SOLUTIONS (COBOOST)

MARION SIGIER
DIRECTRICE DE LA
COMMUNICATION
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ftly
www.groupeird.fr

Campus Entreprises & Cités
40, rue Eugène Jacquet
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