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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2012

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 2 l'exercice ¢los le 31 décembre 2012, sur .

» le contrdle des comptes annuels de la société Institut Régional de Développement de la
région Nord Pas-de-Calais SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

+ lajustification de nos appréciations ;
¢ les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent [a mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les €léments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
A apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exetcice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimeine de la société 4 la fin de cet exercice.

Justification des appréciations

En application des dispositions de Iarticle L.823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les €léments suivants :
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Les immobilisations financiéres, et notamment les titres de participation, sont enregistrés a leur
coiit d’acquisition et dépréciées sur la base de leur valeur d’inventaire selon les modalités
décrites dans la note 1.3.3 de I’annexe. Sur la base des informations qui nous ont été
communiquées, nos travaux ont principalement consisté a apprécier les données et les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations en terant compte des secteurs d’activité des
titres de participation concernés.

Les appréciations ainst portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’andit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur Ja situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en'leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes on avec les données ayant servi 4 1établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrlant votre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons ’exactitude et la sincérité de ces
informations.:

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle et 4 ’identité des détenteurs du capital vous ont €té
communiquées dans le rapport de gestion.

Marcq en Baroeul, le 19 avril 2013 La Madeleine, le 19 avril 2013

KPMG Audit Nord Aequitas

Amaud Delpierre o Jean-Frangois Darrousez
Associé Associé '
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| INSTITUT REGIONAL DI s
°| Comptes.annuels au: 31 décembre-2012 o Pagel
_'-qupi‘g_ugs- R Mo;:‘tqn?"B}u; ' " dmort Prov. ; 51 /I 7 01.2: ._ o 31/1220 ” ]
Capital souscrit non appéié
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 249 598 161 071 88 527 38011
Fonds commercial 472 000 472 000 472 000
Autres immobilisations incorporelles -
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 991 500 991 506 991 500
Constructions 932 403 63 883 868 520 553 094
Installations techniques, matériel, outillage 13 474 12616 839 1674
Autres immobilisations corporelles 228 061 146 741 81320 225554
Immobilisations en cours 3000
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 86 585 323 2166 095 84 419228 86 616 313
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés 14 938 485 14 938 485 14 839 984
Préts 94 8§72 94 872 3005473
Autres immobilisations financiéres 3614923 © 3614923 3876113
ACTIF IM.MOBILISE - - 108 120 639 2 550 406 . 105570233 110712 716
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES .
Créances clients et comptes rattachés 206 403 206 403 486 763
Autres créances 14 099 612 471 842 13 627 770 16 249 450
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement 11 528351 149 4385 11378 863 11,387 557
{dont actions propres : 605981 )
Disponibilités 2 544 348 2 544 348 1533018
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 154 970 154 970 195 149
ACTIF CIRCULANT 28533 684 621 328 17 912 357 29 851 938
Frais d'émission d'emprunts a étaler 14 600 14 600 29200
Primes de remboursement des obligations
Fearts de conversion actif
TOTAL GENERAL 136 668923 3171734 133497190 | 140593 854




Total du bilan en centimes

133497 18%.36

~ Direction
Financiére
_R:_u,_br-igue?s' .. 31/72&&12 T 31/12,’20}1 y
Capital social on individuel dont versé : 44274 913 44274 913 44274 913
Primes d'émission, de fusion, d'apport 13 258 253 13 258 253
Ecarts de réévaluation  dont écart d'équwalence
Réserve légale 3186268 3163 388
Réserves statutaires ou contractueiles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours 3
Autres réserves {dont achat czuvres originales artistes 3 6249 524 6249 524
Report a nouveau 1585192 13581661
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (266 669) 457 609
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 54 650 36 705
- CAPITAUX PROPRES 68342 131 69 022 033
Produits des émissions de fitres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles T
Autres emprunts cbligataires 3000000 3000000
Emprants et dettes auprés des établissements de crédit 19 322 532 18 437 896
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs } 29234 669 34 541 602
Avances et acomptes recus sur cormmandes en eours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 374 850 264 066
Dettes fiscales et sociales 362 63% 341 497
| DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 9 846 506 11 588 764
Autres dettes 970 111 628 413
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 2043752 2169 564
DETTES 65 155 659 71 371 801
Ecarts de conversion passif
 TOTALGENERAL | . 133497190 | . 140893854
Résultat de l'exercice en centimes -266 669.17




- Direction " INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT R
Financiére - "] Comptes annuéls au- 31 décermbre 2012 (EURO - Europe) .. Page3.
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques. - o o France - Exp@rfaﬁoﬁ . 3_1/12,(_201? a 3171 2/’20 11 -
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 3 762 608 3762 608 3660 902
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3762608 3762608 3660902
Production stockée
Production immobilisée 19 980
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 38772 55274
Autres produits 9 1
PRODUITS D'EXPLOITATION 3821369 3716 176
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Yarjation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)
Anutres achats et charges externes 3591 264 3716750
¥mpéts, taxes et versements assimiles 251219 235 461
Salaires et fraitements 983 208 996 686
Charges sociales 495 406 462 760
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 73 913 76 214
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur a_ct_if circulant : dotations aux provisions | .
Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 100033 98 027
CHARGES D'EXPLOITATION sa95042 | 5585898
OPERATIONS EN COMMUN '
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 2091320 1983 632
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 124 469 144 492
Autres intéréts et produits assimilés 535 987 76 199
Reprises sur provisions et transferts de charges 106 250 766 396
Différences positives de change
Produits nets sur cesswns de valeurs mobiligres de placement 246 289 256 685
PRODUITS FINANCIERS 2624 315 3267 404
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 389 843 233750
Intéréts et charges assimilées 1349584 1178610
Différences négatives de change _
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement 758 488
CHARGES FINANCIERES 1939 427 2170 847
__ RESULTAT FINANCIER 634 888 1096557
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ©988786) | (773 165)
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Pirection
Financiére -

| Comptes annuels au 31 décersibre 2012 (EUE

INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT -

O - Buropey

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubrigues

i1z

s1az01;

Produits exceptionnels sur opérations de gestion . 90 296

Produits exceptionnels sur opérations en capital 691 242

Reprises sur provisions et transferts de charges

12 640
5963244
30 000

PRODUITS EXCEPTIONNELS 781 338

6 005 885

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 153 051
Charges exceptionnelles sur opérations en capital : 465210
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 17945

61713
5225106
17 874

CHARGES EXCEPTIONNELLES 636 206

5 304 693

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

Impéts sur les bénéfices

(576 785)

(529 582}

TOTAL DES PRODUITS 7227221

12989 465

TOTAL DES CHARGES | 7493890

12 531 856
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IRD NORD PAS DE CALAIS

Siege Social : 2 Avenue de Kaarst
Immeuble EURALLIANCE
59777 EURALILLE
RC.S LILLE 456 504 877
SIRET 456 504 877 00063

ANNEXE AUX COMPTES DU 31 DECEMBRE 2012

PREAMBULE

L’INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE L4 REGION NORD PAS DE CALAIS (ci
aprés désignée par ‘IR.D. Nord Pas de Calais) est unme Société Anomyme & conseil
d'administration au capital de 44 274 913.25 €uros. Son siege social est situé dans I'immeuble
EURALLIANCE 2 avenue de Kaarst 59777 EURALILLE.

_L'IRD est une société inscrite sur.Euronext Paris, compartiment C (FR0O000124232)

‘La vocation de 'LRD NORD PAS DE CALAIS est d’accompagner le développement, la
“création, les projets immobiliers, la transmission des PME-PMI du Nord Pas de Calais, de
contribuer au développement économigue régional, de favoriser la dynamique des territoires et
offrir une gamme compléte de solutions financiéres et de conseils pour accompagner les
entreprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s articulent autour de 4 péles : le capital développement, I'immobilier,

Uintermédiation (transmission, transactions immobiliéres) et le conseil,
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L’exercice clos le 31 décembre 2012 d’IRD NORD PAS DE CALAIS a été marqué par les

événements Suivants ;

Augmentation de capital chez BATIXIS pour 3 163 362 €

Réduction de capital chez CMI pour 2 216 982 €

Augmentation de capital de CROISSANCE NPDC pour 767 424 €
Rachat a CMI de titres FORELOG pour 543 123 €

Cession des titres RESALLIANCE ET ASSOCIES pour 81 532 €
Cession des titres SOREX IMMO pour 169 202 €

Réduction de capital chez RESALLIANCE CONSEIL pour 3 812 323 €
Souscription au FCPR GEI de parts B pour 30 380 €

Souscription au SCP GEI pour 70 (000 €

Souscription a POINCARE GESTION pour 31 200 €

IRD a percu 1 133 K € de dividendes de FORELOG et 767 K € de CROISSANCE NPDC
Remboursement du prét par BATIXIS & hauteur de 2 869 343 €
Rachat de titres EPARGNANCE pour 78 940 €

1-  PRINCIPES ET METHODES
1.1 - Principes généranx et référentiel comptable
1.1.1. - Principes généraux

Les comptes sont établis dans le respect des principes comptables :

prudence,

cotits historigques,

continuité d’exploitation,
indépendance des exercices,
permanence des méthodes

. & & & @

En appliquant les méthodes d’évaluation du Code de Commerce, ainsi que celles prévues par la
loi sur les sociétés commerciales.

1.1.2.

1.3. -

— Référentiel comptable

Les comptes ont été établis conformément a la réglementation comptable frangaise en

vigueur et notamment les articles L123 —12aL123-28 et R 123 - 1724 R 123 - 208 du
code du commerce, ainsi que le plan compiable général (véglement CRC 99-03 modifié).

Principales méthodes

Les principales méthodes wutilisées sont les suivantes :
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1.3.1. — Immobilisations incorporelles

Ceite rubrique n’incorpore pas de frais de recherche et de développement, les actifs de cette
rubrique sont évalués a leur coiit d’acquisition, le poste est principalement composé des malis

technique de fusion.
Les malis de fusion sont affectés aux titres de participation et leur valeur est testée lors des tests

de dépréciation sur titres.
1.3.2. ~Immobilisations corporelles

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée prévue .

Immobilisation Décomposition Durée d’u'tilite MOd? g
{en année) Economique :
Constructions structure 80.80 % 45 Linéaire
Constructions menuiserie ext. 540 % 20 Linéaire E ?
Construction chauffage 3.20% 12 Linéaire
Constructions électricité 420% 20 Linéaire -
Constructions ravalement & 0 o
amélioration 270% 12 Lingaire
Constructions plomberie & sanitaires 3.70 % 20 Linéaire
100% 39.70

Autres immobilisations corporelles _
Les autres immobilisations corporelles sont évaluées a leur coiit d’acquisition et amorties sur

leur durée réelle d’utilisation.

Le mode d’amortissement refenu est le mode linéaire.

Les durées d'amortissement pratiquées sont : i
» matériel informatique : 3 ans ' o
+ mobilier de bureau : 10 ans
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1.3.3. —Immobilisations financiéres

Ce poste est composé des titres de participation, des créances rattachées aux titres de

_participation et de dépdts et cautionnements.

La valeur d’entrée des immobilisations financiéres correspond au cotit d’acquisition des titres.
Pour chaque élément de ce poste, il a été arrété une valeur d’inventaire, cetfe derniére est
obtenue en corrigeant la quote-part des Capitaux Propres des + ou — values latentes. La valeur

d’inventaire ainsi obtenu a été comparée a la valeur nette comptable afin d'ajuster les

éventuelles provisions pour dépréciation.

1.3.4. — Créances

Les créances sont valorisées & la valeur nominale.

Les risques de non-recouvrement font I'objet de provisions pour dépréciations appropriées et
déterminées de fagon individualisée ou sur la base de critéres d’ancienneté. Dans le cas ou
une créance concernerait une société en siruation de liquidation ou de redressement

judiciaive, les montants dus seraient provisionnés & 100%. S ‘agissant des comptes courants,.

quand la situation nette de la filiale devient négative, un test de dépréciation est effectué sur la
base de la situation nette comptable rerraitée des goodwill échéants. Une dépréciation du

 compte courant débiteur de la filiale est alors constatée pour un montant correspondant a la
quote-part dans la situation nette négative retraitée des goodwill échéants.

1.3.5 — Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilicres de placement sont portées & Uactif pour le colt d ‘achat hors frais

accessoires. Des opérations de vendu/acheté sont réalisées en fin d'exercice envue de ;

a) De dégager les + ou—values latentes, ce qui & pour conséquence d’amener la valeur des ces
VAP & Ia valeur du marché. 4 défaut il est retenu la valeur & fin décembre 2012 communiqué
par les établissements financiers détenteurs de ces valeurs.

b) Dés lors que les intéréts courus présentent un caractére certain et définitif, ils sont intégreés
dans les comptes pour la constatation du produit a recevoir. Une provision est constatée au
cas oit la valeur de réalisation viendrait & étre inférieure a la valeur comptable, avec prise en

compte des couvertures le cas échéant.

1.3.6 —Engagements de retraite

Les engagements de retraite et indemnmités assimilées sont couverts par une assurance

« Indemnités de fin de carriéve » conmtractée auprés de UNION FINANCIERE DE FRANCE a

hauteur de 85 k€.
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1.3.7 - Provisions pour risques et charges

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscaux et sociaux connus & la date d’arréré des
comptes font I'objet d’une provision pour risques conformément aux principes du
CRC 2000-06.

De méme, les obligations probables de la société a I'égard des tiers, connues a la date de
cléture et susceptibles d’entrainer une sortie de ressources certaine ou probable font 'objet
d’une provision lorsqu’elles peuvent éire estimées avec une fiabilité suffisante.

1.3.8 — Distinction entre résultat courant et exceptionnel : E

Les produits et charges exceptionnels du compte de résultat incluent les éléments
exceptionnels provenant des activités ordinaives et les éléments extraordinaires.

P ey

Les éléments exceptionnels provenant des activités ordinaires sont ceux dont la réalisation
n’est pas liée & I'exploitation courante du groupe, soit parce qu ils sont anormaux dans leur ok
montant ou leur incidence, soit parce qu’ils surviennent rarement. a

1.3.9— Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, par le nombre d’actions en o
circulation  la date de larrété des compies. g
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INFORMATIONS SUR LES COMPTES ARRETES AU 31 DE CEMBRE 2012

7.1— Immobilisations corporelles et incorporelles (valeur brute en milliers d’euros)

Tes immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué comme suit .

Immobilisations corperelles {valeur brute en miliiers d'euros)

VALEUR VALEUR
RUBRIQUES BRUTE DEBUT|ACQUISITION| CESSION TRANSFERT | BRUTE F!!\H

EXERCICE EXERCICE|
Logiciels 129 71 200 |
Droits et Margques 50 50 :é
Mati Technique de Fusion 472 472 ;!'
Total immobilisations incorporelles 651 L) i} 0 722 -';
Terrain 992 992 !
Construction 593 339 g2 !
Install, Matériel et Qutillage 162 147 15 r
Matériel de bursau, informatigué, mobilier 222 4 228 I

Immobilisaions en cours "3 3 0

Total immobilisations corporelles 1972 343 150 0 2 165
Total immoﬁ!li?gizlz:rporelles et 2 623 414 150 0 2 887 !

" Le mali rechnique de fusion est repr

RESALLIANCE FINANCES a apportés
11 s 'agit notamment de :

e Survaleur / Nord Transmission : 15 K€

e Survaleur/CM.L

1457 K€
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2.2 — Amortissements sur immobilisations corporelies et incorporelles (en milliers
d’euros)

Les amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué comme suit :

Amortissements sur immobilisations corporelles {enn

AMORTISSE AMORTISS

RUBRIQUES MENT DEBUT|DOTATIONS| REPRISES [TRANSFERT| MENT FIh

EXERCICE EXERCIC!
Logiciels 101 15 116
Droits et Marques _ 40 5 45
Total immobilisations incorporelles 141 ) 20 0 0 161
Construction . ' 40 24 64
Install. Matériel et Cutillage 12 1 13
Matériel de bureau, informatique, mobilier 147 14 | 14 147
Total immobilisations corporelies 199 39 14 294
Total immoli:r:g?:)iﬁ::ilzosr?o‘re‘llesl et 340 59 14 385

~2.3 - Immobilisations financiéres (en milliers d’€uros)

LES PRINCIPAUX MOUVEMENTS CONCERNENT :

Augmentation de capital chez BATIXIS pour 3 163 362 €

Réduction de capital chez CMI pour 2 216 982 € _
Souscription au capital de CROISSANCE NPDC pour 767 424 €
Rachat 4 CMI de titres FORELOG pour 543 123 €

Cession totale des titres RESALLIANCE ET ASSOCIES pour 81 532 €
Cession totale des titres SOREX IMMO pour 169 202 €

Réduction de capital chez RESALLIANCE CONSEIL pour 3 812 323 €
Souscription au FCPR GEI de parts B pour 30 380 €

Souscription au SCP GEI pour 70 000 €

Souscription 8 POINCARE GESTION pour 31 200 €

Dotation complémentaire pour dépréciation des titres RESALLIANCE CONSEIL pour
103 K€

Dotation sur les titres de NORD TRANSMISSION pour 331 K€
Dotation sur les titres [IDEF pour 36 K€

e Rachat de titres EPARGNANCE pour 78 940 €

& ® & & & & B & » » 0

* ®©
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. Nombre de e ;::: ar ;_Acqulsilion Tansfert Cessiorf de | Tiresdétenus Pour-cen’a?ge Provision
Titres titres détenus 31H220M ( de Yexerdce (en Ke) I'exercice au 31242042 | dedétention | 311212042
au 31122012 en K€) (en K€} {en KE) {en K€} directe (en K€)
" DUPE:
ADER 4500 450 450 40,87%
ME_NAGENENT& TERRITOIRES 20 370 2 037 2037 100, D0%
BATIXIS 1 600 824 32 484 3183 35647 97 ,99%
CMI B9 497 2 828 22147 811 98,53%
CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS 160 030 30 220 758 30988 57.53%
EPARGMNANCE 345 786 im 79 380 48,53%
ECRELOG 703 000 7142 543 7655 95,00%
{DEF o0 700 700 30,43% 108
MILLEPERTUIS 15 000 2 2 100,00% h
MORD CREATION-ALLIANSYS 82 27 845 946 5,42%
NORD TRANSMISSICH 3400 70 T30 100,00% 331
TCUR ELRAVENIR 1 - - 0,00%
RESALLIANCE CONZEL 35088 7118 3812 3308 o94,90% 1003
RESALLIBHNCE ASS0CIES - g2 32 - 0,00%
RESONEGO € 000 800 600 39,06% 600
FPC ET ASSOCIES EST 11 360 124 124 G7,93% 124
SOREX IMMQ - 169 159 - 0, 00%
2¢ INVEST 651 51 651 21,70%
soug fotal &6 614 4 553 & 029 257 54 887 2166
LEES :
FOWDS REGIONAL DE GARANTIENFDO 1125 17 17 2,25%
GEMERATION 2020 313 333 333 13,10%
[HorD ey ancEMENT - 12044 218 916 22,53%
OSEC BDPME 15 589 232 232 0,04%
SOFARIS §E9%4 200 200 0,19%
sous total 1 658 . 1698
Fi4F :
BOIS ACHELLE 1 - - 0,25%
FCPR FRANGCG CHINGIS CATHAY (IRD) 2 000 810 k] 791 1,48%
FCPR FRANCO CHINGIS CATHAY (CRN) 3 000 1957 29 1928 2,22%
FIMMO 2007 1 - - 0,10%
BOLF DE BONDUES 3 4 1
HAINALT IMMOBIDER 100 4 0,03%
LA VIGNE 2 - Q 0,08%
NORD MOBILITE 3 - - 8,01%
SABETON S - -
VERT TOUGUET 1 - - 0,01%
SCIVALIBAN i 15 168 0,44%
FCPR G.E1 10 000 10 000 40000
VYIVES 1] 20 000 2000 2000 467%
FCPR GEI (pars B) & 078 - 31 21
SCP Gt 700 - 70 70 4,67%
POING ARE GESTICN 3120 - 31 31 11,01%
sous fotal 14 788 132 - 48 14872
BRCC 52 1 53
TITRES DE PARTICIPATION 103 152 4 686 6029 298 11510 2168
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2.4 TIAP

VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE DE TIAP

Page 9 sur 24

Egercioe 2012 Montant & I'ouverture de l'exercice Montart 4 la cloture de l'exercice
Valeur Valeur comptable Valeur Valeur Valeur comptable Valeur
Décomposition de |a valeur estimative comptable brute nette estimative corg:atagble nette estimative
Fractions du portefeuille évaludes
- Au colt de revient 14028 784 14029 784| 14029784 12219275 12219275 12219275
- &u cours de bourse
- D'aprés ba situation nette
- D'aprés Ia situation netie réestimée
- D'aprés une valeur de rendement ou rentabilité 810 200 210 200 1304 340H 2719210 2719210 3 2586 450
- D'aprés la valorisation & l'entrée
VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE 14 539 984 14829984 15334124 14 938 485 14938 485 15475725
VARIATION DE LA VALEUR DU PORTEFEUILLE DE "TIAP"
Valeur du portefeuille|.  Valeur valeur
Mouvements de l'exercice 2012 comptable | esiimative
Montant a l'ouverture de l'exercice 14 838 984| 15334 124
+ Acquisitions de 'exercice 146 001 1486 001
- Cessions de I'exercice (en prix de vente) 47 500 47 500
+ Reprises de provisions sur titres cedés 0
+ Plus-values sur cessions de titres
. détenus-au début de l'exercicé 0
. acquis dans l'exercice
+ Variation de la provision pour dépréciation du portefeuilie C
Autres variations de plus-values latentes
- sur titres acquis dans l'exercice
- sur fitres acquis antérieurement 43 100
Autres mouvements comptables 0
Montant a la cléture 14 938 485] 15475 725
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2.5

2.6

— Créances clients

Décemire | Décembre
2011 2012
Clients 118 169
Factures & établir 369 37
TOTAL 487 208

— Ympdts sur es résultats -

Antévieurement IRD NPDC bénéficiait du régime fiscal des Sociétés de Développement Régional

(SDR).

Consécutivement & la disparition de ce statut, 'IRD NPDC reléve désormais du régime

de I'impdt sur les Sociétés.
A comprer de 2008, la Société IRD a opté pour le régime de lintégration fiscale. Cette
intégration dont IRD est la société mére est composée des structures suivanies :

VVVVVVVVYVYYVYY

Batixis _
CMI S T e
Nord Transmission

‘RPC Est (depuis 2010)

Forelog (depuis 2010)

Immobiliere et Territoires (depuis 2010)
Fonciére de la Pilaterie (depuis 2010)
SCI Marcq Poivre (depuis 2012)

SCI GMA(depuis 2012) -

SCI Buet de Vendeville (depuis 2012)
SCI Marcq Hippodrome (depuis 2012)
SCI Maredq Delcenserie (depuis 2012)

Avec effet au 01/01/2010, la convention d’intégration fiscale stipule que les économies d’impdts
générées par Vimputation du déficit de la holding sur le résultat du groupe fiscal, sont constatées

directement en produit de I’exercice.
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2.7 ~Tableaux des échéances des créances et des dettes (en milliers d’euros)

fraction
3 . concema
. [
ETAT DES CREANCES ontant [a1anau | detana| a+deb tdes
brut plus Sans ans .
entreprise
s liges
Préts 95 64 31 - -
Autres immobilisations financiéres 3615 244 1019 2382 83
Autres créances clients 206 206 - - 25
Etat et autres collectiviies 172 172 - - -
Charges constatées d'avance 155 127 28 - 92
Debiteurs divers 32 32 - - 76
Groupe et associés 13 847 13747 100 - 13847
TOTAL 18 172 14 642 1178 2352 14123

Dans le cadre du crédit-bail, une avance preneur de 4 000KE a été versé le 27/12/2010.
Cette avance preneur seva remboursée par le crédit bailleur au méme rythme que la

Jacturation des loyers.

Au 31/12/2012, le solde de I’avance preneyr est de 3 521 082,57 €,

fraction
N . ; concemant
ETAT DES DETTES Montant | 21anau |[del1ana 5| a+deSd des
brut plus ans ans .
entreprises
liges
_ |Autres emprunts obligataires: T e 3000 0 3 000 0 0
. |Auprés des établissements de credits 19323 7 531 11 520 272 -
Emprunts et dettes financiéres diverses 28235 23 811 4 975 449 23 574
~ {Fournisseurs et comptes rattaches 375 375 - - 121
Personnel et comptes rattachés 103 103 - - -
Etat et collectivités 95 95 - - -
Produits constatées d'avance (&) 2044 580 488 976 &
Autres dettes a70 970 - 038
Sécurite sociale ef aures organismes sociaux 164 164 - - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattacheés 0847 4 581 5 256 - 1425
TOTAL 65156 38 220 25 239 1697 26 064
(a) Dont étalement de la plus value de Lease Back 1 586 k€
Montant |21 anau | detlanaj a+de
ETAT DES DETTES 5
brut plus 5ans ans
Plus value Lease Back 1586 122 438 976
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2.8. - Provisions

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscaux ef sociaux connus & Ia date d’arrété des
comptes font I'objet d’une provision pour risques.

o ) o ) Montant au Augmentation DPiminution
Provisions inscrites a I'actif en k€ début de dotation de reprise de Montant  la fin
Fexercice lexercice l'exercice de I'exercice
Provisions réglementées 37 18 - 55
Provision sur fitres de participation 1696 470 - 2166
Provisions sur comptes clients 13 - - 13
Provisions sur CC 338 106 48 396
Autres provisions pour dépréciations
- Provisions pour Actions Propres 72 14 - 56
- Provisions dépréc. VMP 122 - 58 64
- Provisions s/cptes Débiteurs 63 - 63
T otal 231 608 106 2843

Les dotations de 590 K€ et les reprises de 106 K€ sont a caractére financier. -

La provision sur titres de-participation conceme :-

- IDEF pour 36 K€

- NORD TRANSMISSION pour 331 K€
- RESALLIANCE CONSEIL pour 103 K€

La provision sur compte courant concerne RPC EST pour 106 Ke.

La reprise sur compte courant concerne RESONEGO pour 43 K€.

9.9 _ Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Les valeurs mobiliéres de placement sont portées & Iactif pour le codt d’achat hors frais

aAccessoires.

Au 31/12/2012, les VMP ont fait I’objet d’une provision pour dépréciation de 64 K€.
Au 31/12/2012, les CDN font apparaitre des intéréts courus pour 42 782 €.
e Actions propres : 605 981 € provisionnées pour 85 735 €
» Sicav de trésorerie et placements ; 10 879 588 €
o Disponibilités : 2 544 348 €
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2.10. — Comptes de régularisation

A Vactif, ce poste s'éléve a 99 196 € et se compose :

PRODUITS A RECEVOIR Wontant
En euros En euros

Interéts courus sur prets 915 |
Intérét courus 42782
Factures a etablir 37 331
Interets bancaires a recevoir -
Avoir a recevoir 13409
Produits & recevoir 4 759
Total 99 196

A Dactif, ce poste s 'éléve & 154 969.78 € et se compose :

CHARGES CONSTATEES
D'AVANCE En €uros Montant en
€uros
" Charges d'Exploitation 154 969,78
Total 154 969,78

A Uactif. les frais liés & I'émission des BSAAR ont fait I'objet de charges a répartiv sur 5 ans car
assimilable & une émission d’emprunt:

CHARGES A ETALER Montant net a \ B} Montant net a
\ Augmentation Doftation n
En euros 'ouverture la cldture
Frais d'émission BSAAR 29 200 14 600 14 600
Total 29 200 - 14 600 14 600
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Au passif, les charges & payer s’élévent & 694 334 € et se composent :

CHARGES A PAYER Montant
En euros En euros
Interéts courus et non échus 41147
Fournisseurs Factures non parvenues 63013
Foumisseurs Immo Factures non patv. 382 720 |
Personnel 34 859
Personnel Congés a Payer 68 148
Etat charges payer 9 396
Organismes sociaux a payer 57 831
Charges a payer 28 430 !
Intéréts bancaires a payer -
Autres dettes 8989 i*
Total 624 534 ]

Au passif, les produits constatées d’avance s’élévent a 2 043 752 € et se composent :

Produits constatées d'avance Montant .
En euros En euros ;
;
|Exploitation _ 457 832 .
Financier - s .
Exceptionnel 1 585920 -
Total 2043752 |

Conformément aux dispositions fiscales et comptables, 'IRD a opté pour I'étalement de la plus-
value de cession bail sur la durée du crédit bail de 15 ans. Ce passif sera repris au résultat
sur la durée du contrat au prorata des loyers.
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2.11 Tableau des filiales et participations

INFORMATIONS ANANCTERES en euros
Rr_anseignements détallés sur chaque flllale et . : Résdtats
paricpaton dont la vakus sxcade 1% du capitd ’ Captau Quote-partdu ; Mortant de s Valaw nate ] Mortantdes
de la soc &é astreinte a la publicalion Capitat propreas aut_res capiil détenue -pézjnzﬁzﬁy prets et avances cornr.i'abﬂe desg d‘afbt‘:'t:iﬁ dvidendes
. que le capta {en %) exercice clos) aceordés partic atlons encalssés
1f Filiales {détenues & + 50%)
AméragemenBTemitor & 2 Q37 000 213 957 0,00 05 361 512 506 2 087 000 20605
Forelog 7 400 000 250 865 95.00 1011 011 7 654 553 854 837 1133 310
Resalliance Consell 1427 600 50176 94,50 20 256 5910 2302 157 -2 457
Nord Transmission 85 000 263 523 100,00 -488 914 432 377 459 011 162010
Milepertuis 2400 7 945 100,00 -1 040 45 943 2288 130
Résorégo | erom 989 449 90.00 53 129 321194 1 45635
ot 375 000 702 223 99,53 8 T 1130 0 5
Crolssance Nerd Pasde Calafs 48 400 584 1632 762 57.53 -85 402 %0 98T 847 0 757 404 ﬁ
RPC ET ASSOGIES Est 115 000 243 342, 97,82 &7 %47 145 355 3 77 o0z It
Batids 32 455 830 3548 375 97,99 245 691 10501 005 35647 525 2573 454 ;
2 Fliles {datenves de 10% & 50%) ?
DEF 2300000 422 990 30,43 -8 725 591 980 0 !
Need Fingricement 4053 492 703 804 22,83 50 43 #5783 3 601 :
#DER ) 2 Cen 00 598 049 21,53 241 173 00 000 450 000 0
Cersration 200 2353 000 10953 12,10 3 036 232 594 o ?
20 Inve st 3 000 D00 185 231 21,70 27 53.3;' 851 000 2 500 !
Epergrance 710149 52184 a8 | 10 282 Fu40| . 0 :
3 Filkales {détenues de 1% & 10%)
Nerd Création-Alliansys 12 951 024 855 374 8,42 164 %62 ME 258 644 927 .
& TIAP ' ,f
Fords R egiona! d& Garankie NFDC . 2,35 17 151 r
FCPR FRANCO CHINOIS 1 esrassos| 27 370 870 217 2719210 !
VIVES |1 4,57 2 000000 ;
GE . 55 521 225 333 160 -1 656 231 13 445 10000 00
Hainautimmo bilier 0.08% 3476 < |
Tow Bwavenis 4900 000 479 174 0,00% 10 i
Beis Achelle 0,25% 55 243
FIMMO 2007 10 600 141 548 0,10% 1228 443 10 341 853 1280
FCPR GEI 30 380
Go¥f de borckies 1029
SCFARIS 0,16% 200117
USEC BOPME ' 0,04% 232 485 8 008
La vigns 0.05% 400 .
Nord Mobiké 0.01% % I
SABETON ) 1
VERT Tougast 0,01% 45
VALBAN ) . C (0.44% 18000 1288
$CP GEI 4,67% 70 000
POINC ARE CESTION 11,01% 31200
TOTAL GENERAL 12127 750/ 99291334 1911 281
I
!
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2.12 Composition du capital social

B

Mouvemenis des titres Nombres n\;ﬁggi capital social
Titres en début d'exercice 2903273 15,25] 44 274 913
Titres émis ou variation du nominal
Tiires remboursés ou annules
Titres en fin d’exercice 2 903 273 15,25| 44274 9‘@

Nota — la Sociéié IRD Détient 34 869 actions propres au 31 décembre 2012 acquises a la valeur
nominale de 15,25 €uros. La valeur netté comptable en fin d'exercice est de 520 245.48 €uros,

ces actions sont présenté
et d’animation de cours.

es au poste « VMP » car acquises dans le cadre d’un contrat de liquidité

- 2.3 Variation des CAPITAUX PROPRES (en €uros)

bOSTE Sﬁ‘(‘fétb.ifl;‘ AU | rffectation | Résultat de Nﬂ;t‘zse Dls.:llt.l:m Situation 2 la
drexercice du résuitat| V'exercice |dérogatoire actions Cléture
- S—

Capital souscrit appelé verse A4 274913 44274 913

|Pyime d'apport 13081154 13081 154
Emission BSAAR 177 099 177 099
Réserve légale 3163 388 22 880 3186 268
Autres Réseves 6 242 524 6249 524
Report & Nouveau 1581661 3531 1585 192
Résultat 257600 |- 457609 |- 266 669 - 266669
Provisions réglementées 36705 17 945 54 650
Tofal 69022053 |-434728 |-266 869 17 945 35631 68342131

Page 16 sur 24




2.14 — Postes du bilan relatifs aux filiales et participations

Montant concernant les entreprises

liges

avec lesquelles la Société
aun lien de participation

Capital souscrit non appelé

Avances ¢t acomptes sur immobilisations incorporelles
Avanees et acomptes sur immobilisations corporelles
Participations

Créances rattachées & des participations

Préts

Comptes courants filiales

Titres immobilisés de Iactivité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé

Valeurs mobiligres de placement

Instrurnents de trésorerie {actif)

Disponibilités . L -
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Comptes courants filiales

Dettes fournisseurs et comptes rattaches

Deittes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres deftes |

Instruments de trésorerie (passif)

82 720 792.29

1698 435

13 846 567.01

83 041

2458518

75 866.13

23573 568.64

120 689.95

1 425 500

938138.06

Charges financiéres
Produiis financiers

Dividendes requs

227 166

288968

1107

1913036

10 577

2.15 — Provisions réglementées

A compter 2009, les frais d’acquisition sur titres sont immobilisés et font 'objet d'un
amortissement dérogatoirve sur 5 ans en mode linéaire avec provata temporis

P T A —




L 5~ INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DE 2012

3.1 - Effectifs
Les effectifs du groupe au 37 décembre 2012 s'élévent & 20 personmes. 10 dans le college
cadres et 10 dans le college non cadres.

32 - Résultat par action
Au 31 décembre 2012, le capital d’IRD était divisé en 2 903 273 actions. Le résultat au 31
décembre 2012 s'élevant d— 266 669.17 €, le résultat par action ressort a—0.0918 €

33 —Résultat Financier

Le résultat financier s’éleve 3 + 685 K€ contre + 1 097 K€ en 2011.11 se compose des €léments

suivants : '

Les produits financiers :

. Dividendes regus 1 924 K€

FORELOG =1 134 K€

. CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS =768 K€

Divers = 22 K€

. Reprises de provisions= 106 K€

Compte Courant RESONEGO = 48 K€

Placements = 58 K€

. Placements/revenus préts = 304 K€
. ntéréts de compte courant = 290 K€

Les charges financiéres :

. Frais financiets sur emprunis = 084 K€
. Provisions financieres = 389 K€

CC RPC EST =106 K€

Titres IDEF =35 K€

Titres NORD TRANSMISSION =331 Ke
Titres RESALLIANCE CONSEIL = 103 K€
Actions propres = 14 K€

. Intéréts de compte courant = 366 K€
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34  —Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel positif de + 145 K€ (contre + 701 K€ en 2011) correspond pour
’essentiel & : ' '

» Amortissements dérogatoires . -18Ke€
+  Cessions d’immobilisations : +136 K€
Prix de cession 151K€
VNC -137K€
Etalement PV 122 K€
» Résultat Cessions des titres : +90 K€
Prix de cession - 419Ke€
Valeur comptable -329K€
+  Autres: ) -63 K€

3.5 - Chiffre d’Affaires

Au 3171272012, le chiffre d’affaires s’éléve & 3 763 K€ (contre 3 661 K€ en 201 n.
. Nature du Chiffre d’Affaires :

«  Prestations (comptabilité, juridique, encadrement) 568 K€

« ° Locations et charges locatives Entreprises et Cités 1. 920 K€
+ ©  Management Fees 576 K€
. Frais de cautionnements 65 K€
. Mise & disposition de personnel 15 K€
. Frais de communications . 116 K€
. Base Diane 22 K€
. Locations et charges locatives filiales 241 K€
. Refacturation Assurances 18 K€
. Refacturation diverses : 222 K€

. Répartition géographique du Chiffre d’Affaires :

L’intégralité du chiffre d’affaires d’IRD a ¢ét€ réalisé en France.
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B 7—  AUTRES INFORMATIONS ]

4.1 - Consolidation

Les comptes de la société IRD sont inclus dans les comptes consolidés du Groupe IRD
selon la méthode de \’intégration globale en qualité de société mére du groupe.

472 — Cession bail

Le 27 décembre 2010, 'IRD a cédé I’immeuble E&C (apporte par la SCY Gl lors de
ja fusion) & un pool de crédits-bailteurs immobiliers pour le prendre en crédit bail immobilier
sous 15 ans.
L’immeuble d’une VNC de 12 437 K€ a été cédée pour 14 317 K€, soit une plus value
de 1 830 Ke. Concomitamment, une avance preneur de 4 ME a été versée. Conformnément
aux dispositions fiscales et comptables, 'IRD a opté pour I’étalement de 1a plus value de
cession bail sur la durée du crédit bail de 15 ans. Ce passif, présenté en « produits constatés
d’avance », sera repris au résultat sur la durée du contrat au prorata des loyers.
Au 01/05/2011, les travaux &’ agrandissement du campus &’Entreprises et Cités ont été
réceptionnés. Ces travaux font I’objet d’une enveloppe de financement en Crédit Bail de 67 45

KE. y
Ces travaux ont génére, un loyer de crédit-bail sur exercice de 483 779.85 €.

- gt
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5—  ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1 - CAUTION

Ces engagements portent sur des cautionnements d'emprunts bancaires ou Sacilité de
frésorerie qui se résument comme Suit

CAUTIONS DONNEES PAR IRD

Capital restant

Emprunt HSBC
TOUR EURAVENIR

TOUR EURAVENIR

Nom de la banque Entité du en euros
au 31/12/2012
Emprunt Caisse d'Epargne 1sCl BUET DE VENDEVILLE 54 545
Emprunt Crédit Coopératif FORELCG 10984 583
Emprunt Créditdu Nord FORELOG 4877 117
TOUR EURAVENIR 4102316

2815000

Engagement caution
a hauteur du capital

Emprunt Caisse d'Epargne FORELOG 900 000 .
Emprunt Caisse d'Epargne MARG Q HIPPODROME 530 355 restant du + intérets
IMMOBILIERE ET TERRITOIRES |IMMOBILIERE ET TERRITOIRES 4325519] Gtaccessoires
BATIXIS BATIXIS 134 586
CRECHE ET ENTREPRISES CRECHE ET ENTREPRISES 896 410

|FORELOG |ForeLOG 2 509 105

-5.2, AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

-

La société IRD s’engage & soutenir financiérement sa filiale RESONEGO.

Dans le cadre de I'augmentation de capital de la société AVENIR ET TERRITOIRES, une
promesse d’achat des fitres de cette société par IRD au bout de 7 années a été mise en place.
Cetre promesse d’achat concerne 44 712 actions sur un total de 178 005 actions pour une
valeur nominale de 4 471 200 €.

La société IRD a signé un contrat de crédit bail en date du 27 Décembre 2010.

A la cléture, selon les échéanciers Tranche A et Tranche B (nouvel échéancier de Juin 2012),
la dette de C.B.I s'éléve a 18 930 KE.

Suite a acquisition des titres du FCPR CATHAY CAPITAL & CROISSANCE NORD PAS DE
CALAIS, un engagement de partage de la plus value a été signé. La société IRD s'engage a
rétrocéder sur la base de 10 % de la plus ou moins value comptable constatée dans ses
comptes sociaux & la cléture du FCPR ou a la date a laguelle IRD procéderait & la cession a
un tiers de tout ou partie de ses 3000 parts acquises aupres de CROISSANCE NORD PAS DE

CALAIS.
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5.3 ENGAGEMENTS RECUS

Suite & l'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groupe IRD, la société RESALLIANCE $4 a
dormé son accord pour une prise en charge de 50% des pertes éventuelles pour le cas ou il
s'avérerait que cet apport n’apporterait pas les fruits escomptés et indemnise IRD Nord Pas
de Calais & hauteur de 900 000 €. cette somme pouvant faire l'objer d’un ajustement en
Fonction du cout final par RESALLIANCE CONSEIL.

54 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Une indemmnité de départ en retraite est calculée sur la base de I ‘ancienneté du salarié a la
cléture de Dexercice en fonction du temps restant & courir jusqu’a la date anniversaire de ses
65 ans et en fonction d’une table de mortalité mixte et de la probabilité pour le salarié d’éire
présent dans lentreprise a l'dge de la retraite. Le calcul s'appuie sur les dispositions propres
au droit et/ou la convention collective applicable, sachant qu’il est systématiquement retenu le

critére le plus favorable pour Uemployé.
e montant ainsi calculé est ensuite actualisé et proratisé en fonction du nombre d ‘années
restant & courir jusqu’a lg date de départ.

Au 31/12/2012, cet engagement s’éléve pour les salariés perinanents & 117 472 € et le montant
J'indemnité actualisé et provatisé & la somme de 32 424 € couvert par une assurance
souscrite auprés de I'Union Financiére de France UFF. '

La détermination du montant des engagements de reiraite tiens comnplte des éléments suivants :

- salaire mensuel

taux de charge de 40 %

- dge du salarié

- ancienneté du salarié dans I'entreprise

- hypothése d’évolution salariale annuelle de 2 %

. probabilité de survie du salarié jusqu’a sa mise a la refraite

- probabilité de prise de retraite au sein de I'entreprise
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55 ENGAGEMENT DE CREDIT BAIL

ENSEMBLE IMMOBILIER

Valeur dorigine 21220159
Amortissement
- Cumuls exercices antéreurs 1020654
- Dotation de l'exercice 1153 847
TOTAL 2174301
Redevances payées
- Cumuls exereices antérieurs 1551408
- Exercice 1595416
TOTAL 3146 824
Rede;;a nees restant 2 payer
- Aianauplus 1691 493
- Aplus d'1an et Sans au plus g 768 945
- Aplus de5ans - * 13530 354
' TOTAL 21990 792
Valeur résiduetle
- A1anauplus
- Aplus d'lan et 5ans au plus
- Apfus de5ans 1
TOTAL 1
Montant pris en charge dans rexercice 1595416
Solde de l'avance preneur 3521 083
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5.6 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
. x Nature de la convention Montant des . .
Parties liées avee la partie lide transacti?ns avec la Autres informations
- partie liée
Association ARS TERRA | Convention de partenariat 1500 €
- . . 208 595 actions
Batixis Garantie par nantissement BATIXIS
GSR Convention de partenariat 270 300 €
Forelog Cautionnementis 38722¢
SCI Buet de Vendeville Cautionnements 109 €
. SCt Toureuravenir Cautionnements 14035 €
: Immobiligre et Territoires Cautionnements 8651€
|
: Batixis Cautionnements 269 €
Craches et Entreprises Cautionnements 1793 €
i SCI Marcq Hippodrome Cautionnements 10685 €
| Vauban Humanis Emprunt obligataire 3000 000 € Charges financiéres : 165 000 €
: Prevoyance -
f- CCl Grand Lille Convention 0€ compte 3000000€  |Reémunération & taux fixe 3.77%
'l ~  Gipel Avance en compte courant 1487 400 € Charges financiéres : 23 077.01 €
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