Philippe BORDE
Né le 7 janvier 1965

Représentant permanent de HOLDING MALAKOFF HUMANIS depuis le 21
septembre 2020.

Terme du mandat en cours : a 'AGO 2021 statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 Décembre 2020.
HOLDING MALAKOFF HUMANIS détient 204 000 actions de la société.

Formation :

Certification Stratége de la Transformation (Polytechnique Executive Education) dans le cadre du programme
Lead Academy.

Dipléme d’actuaire |IAF- Centre d’Etudes Actuarielles

Dipléme de 'ENSAE - Ecole Nationale de la Statistique et de I'’Administration Economique

DEUG de Sciences Economiques

Expérience professionnelle :

Depuis Avril 2008 Groupe MALAKOFF HUMANIS

Direction Financiére - Directeur des Participations

- Négociation et mise en ceuvre d’opérations d’acquisition/cession et de partenariats sur les différents métiers du
Groupe. - Gestion d’actifs - Suivi et pilotage financier des filiales et du portefeuille de participations stratégiques
du point de vue de 'actionnaire - Gestion des fonds propres et des financements du Groupe - Structuration du
fonds innovation start-up.

Nov 2000 — Mars 2008 GROUPAMA SA

Direction Générale Finance Groupe - Responsable Ingénierie Financiére & Fusions-Acquisitions

- Participation étroite aux opérations de croissance externe en France et a l'international - Conduite d’opérations
financieres de restructuration interne - Préconisations financiéres sur les dossiers stratégiques du Groupe

Mars 1993 — Oct. 2000 ALLIANZ

Direction Financiére - Responsable Risk Management

Mars 1993 — Mars. 1996 Direction Internationale /Responsable Pays - Responsable du suivi financier et
technique des activités non-vie zone géographique : Allemagne, Benelux, Portugal, Afrique du Nord

Juin 1989 - Fev. 1993 CAISSE D’EPARGNE Languedoc Roussillon / SOREFI (Montpellier)

Chef du Service Données de Pilotage - Chargé d'études financiéres



