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COMMUNIQUE CA 4eme TRIMESTRE 2016

Chiffre d’affaires 4eme trimestre 2016 : -5.22%

Pole Capita 243 317 23%
Investissement
Pole Immobilier 12 185 12 527 -3%
Poéle Intermédiation 751 1026 27%
Péle Conseil - 2706 -100%
IRD holding 303 353 -14%
el e 13 481 16929 -20,37%
consolidé
(a périmeétre constant) 13 481 14 223 -5,22%




L'essentiel de I'activité du groupe IRD repose sur la gestion d’actifs et sur la capacité a en générer de la valeur,
notamment par la réalisation de plus-values. La notion de chiffre d’affaires ne traduit donc pas la véritable
performance du groupe.

Le Chiffre d'affaires 2016 est marqué par une sortie de périmetre de I'activité de Conseil, suite a la cession de ce
pole en 12/2015. A périmétre constant, le Chiffre d’affaires de 'année 2016 est en léger recul de 5.22%.

Eg,emu”r'gesrs 1T16 2T16 3T16 4T16  TOTAL | 1T15  2T15  3T15  4T15  TOTAL
Pole Capital
développement 23 62 29 129 243 78 101 17 121 317
Pole Immobilier 2660 3560 2633 3332 12185 | 2740 3338 3216 3233 12527
Pole
oe 122 227 129 273 751 224 240 280 282 1026
Intermédiation
Pole Conseil - - - - - 552 537 535 1082 2 706
IRD 19 226 23 35 303 29 161 20 143 353
TOTAL 2823 4075 2814 3769 13481 | 3623 4377 4068 4861 16929

Evolutions du CA et de la situation financiére au cours du 4éme trimestre 2016 :

La baisse du Chiffre d’affaires a périmétre constant est la conséquence directe d'une part de la cession de
I'immeuble Norpac au 30/06/2016 et d'autre part de ventes en VEFA (Ventes en Etat Futures d’Achévement)
réalisées au cours de I'année 2015 qui ne se sont pas renouvelées en 2016.

La situation financiére du groupe n’a pas connu d’évolution notable au cours de ce trimestre.

Evénements majeurs de I'année 2016 :

e (Cession de I'immeuble portant le siege social de Norpac.
e Démarrage des Chantiers de 2 futurs sieges sociaux sur la commune de Villeneuve d’Ascg.
e Acquisitions de 2 immeubles de bureaux loués a 100% sur la métropole Lilloise

¢ Signature d'un acte de VEFA pour la construction d’'un immeuble passif, loué a 100% a sa
réception.

¢ Acquisition de 7 Maisons individuelles sur la commune de Marcg-en-Barceul.

¢ Signature de 8 cessions au sein du pole Habitat.

¢ Augmentation des dossiers mis en versement en Capital Investissement (+7%)
e Souscription au Fonds GEI 2 pour 10 M€

e Remboursement par le Fonds GEI 1 de 75% de I'engagement du groupe.

¢ Niveau significatif du portefeuille d’affaires de Nord Transmission a la fin 2016.



Pdle Capital Investissement :

Au cours de 'année 2016, le groupe a agréé 72 nouveaux dossiers. Le montant des investissements réalisés sur
la période s'éleve a 8.505 KE€. Au 31 décembre 2016, le groupe est investi dans 359 entreprises, ce qui
représente un investissement financier de 64 millions d’euros.

Le chiffre d'affaires du pble capital investissement s'établit a 243 k€.

Péle Immobilier :

L'IRD, au travers de ses différentes structures, est investi dans 59 opérations immobiliéres, ce qui représente un
montant d’actifs de 221 M€ a fin décembre 2016.

La baisse du Chiffre d’affaires immobilier provient d’une part de la cession de I'immeuble Norpac et d'autre part
des ventes en VEFA enregistrées en 2015 qui ne se sont pas renouvelées en 2016. Le chiffre d’affaires du péle
s'établit a 12.185 KE.

Les nombreux chantiers en cours et les acquisitions de fin d’année engendreront dés 2017, une augmentation
significative du chiffre d'affaires.

Péle Intermédiation :

Aprés une année 2015 marquée par une hausse significative du Chiffre d’Affaires, le pole Intermédiation est
revenu dans des niveaux conformes a sa structure. Le niveau du portefeuille de mandat a fin 2016 atteint un
niveau significatif qui laisse entrevoir un bon exercice 2017.
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