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RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 26 JUIN 2013
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

A I'Assemblée Générale Mixte Ordinaire et Extraordinaire du 26 juin 2013,
Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs les actionnaires,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vous avons réuni en Assemblée Générale Mixte Ordinaire et
Extraordinaire afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société et de ses filiales
consolidées durant l'exercice clos [e 31 décembre 2012, de soumetire & votre approbation les comptes sociaux et
consolidés dudit exercice st I'affectation du résultat de la Société.

A leffet de satisfaire aux obligations légales, nous vous proposerons un projet d’augmentaftion de capital
réservée aux salariés adhérents d'un PEE.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces et
documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus & votre disposition dans les délais

légaux.

Il vous sera ensuite donné lecture des différents rapports prévus par les textes ainsi que des rapports des
Commissaires aux comptes.

1 - ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE

Nous vous présentons, conformément & l'article L 233-26 du Code de commerce, I'activité de 'ensemble des
sociétés du Groupe comprises dans le périmétre de consolidation.

LINSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION NORD PAS DE CALAIS (ci-aprés désigné par
|.R.D NORD PAS-DE-CALAIS) est une Société Anonyme & conseil d'administration au capital de 44.274.913,25
€. Son siége social est situé dans lMmmeuble EURALLIANCE, 2, avenue de Kaarst - 59777 EURALILLE.

L'IR.D. NORD PAS-DE-CALAIS est une société inscrite sur I'Euronext Paris, compartiment C {Code Isin
FR0000124232). '




1- 2 PRINCIPAUX EVENEMENTS DE L’ANNEE 2012

- Engagement d'un projet de simplification de 'organisation du Groupe.

- Agrément par FAMF de la participation d'lRD NPDC & laugmentation de capital de la sociéte
POINCARE GESTION (société de gestion du FCPR GEI dont I'RD NPDC est souscripteur). IRD NPDC
détient 11 % du capital de ladite société. Parallélement, finalisation des négociations de la convention
de prestations entre IRD NPDC et POINCARE GESTION, par laquelle IRD réalise des prestations
d’assistance en matiére de détection, instruction, accompagnement de dossiers.

- Augmentation de capital de CNPDC de 900 624 € par création d'actions nouvelles, intégralement
libérées par compensation avec les dividendes dus au fitre de 'exercice clos au 31.12.11, souscrites par
IRD, CREDIT DU NORD, CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE NORD France EUROPE et le
GIPEL. IRD détient 57,53 % du capital de CNPDC.

- Acquisition par CNPDC des 17.007 actions ALLIANSYS NORD CREATION détenues par FUIT NORD,
son taux de détention passant de 58,65% & 60,41%. Au total, le Groupe IRD détient 66,83 % de la
société ALLIANSYS '

- Attribution & MRD NPDC de la gestion administrative et financiére du Fonds « CCI Prévention » visant &
anticiper les difficultés des entreprises du territoire de la CCl Grand LILLE. D'un montant de 4 M €, ce
fonds est divisé en 2 lots, gérés en partenariat, entre IRD NPDC (pour 2 ME) et FINORPA PP (pour 2
ME), en sous-traitance avec ALLIANSYS NORD CREATION et FINORPA GIE. Pour assurer [a gestion
de ce dispositif, les sommes ont été versées en compte courant d'associé par la CCl Grand Lille &
hauteur de 2 000 000 €.

- Libération de 2 ME de capital appelé par le FCPR GE| (reste 6 ME non libérés)

- Apport de son fonds de commerce par RESONEGO & ADHA REFERENCEMENT, rémunére en parts
de la société ADHA, conférant une détention de 15,27% du capital de ladite sociéte.

- Transformation de la société AVENIR ET TERRITOIRES en Société Anonyme avec faculté de réaliser
une offre au public.

- Acquisition par IRD de 37 000 actions de la société FORELOG détenues par CMI (5% du capital).

- Autorisation de réaliser fémission d'obligations pour un montant global maximum de 15000 000 €
auprés dinvestisseurs qualifiés.

1~ 3- ACTIVITES DE CAPITAL INVESTISSEMENT

L'activité du pdle capital investissement est exercée principalement par frois sociétés :

- CROISSANCE NORD PAS-DE-CALAIS, pour des opérations de développement, de fransmission, et de

reclassement de minorités,
- ALLIANSYS NORD CREATION, qui intervient sous le nom de Nord Création, dans des projets de

création, de premier développement ou de transmission d'entreprises de petite taille.
- INOVAM, fonds d'amorgage & destination de sociéfés innovantes.

La contribufion de ces activités au résultat du Groupe IRD a été de - 1 956 K€ contre 2 576 K€ en 2011.




Activité du pdle capital investissement

Contacts 324 318 2%
Dossiers & l'étude 56 5 8%
Dossiers étudies 136 104 31%
Dossiers comités 99 100 1%
Dossiers agreés 93 86 8%
Concouirs versés 73 84 -13%

déc-12 déc-11

Participations 5385896€| 3823194 € 41%
Comptes courants 1611822€} 1481500€ 9%
Obligations convertibles 2033202€] 2199490€ -8%
Total versements 9030920€| 7504184€ 20%
Sorties (hombre) 16 25 -36%
Montants d‘acquisition 5204336€| 67156595€ -21%
+/- Value brute globale 1137744 €| 4922227 € -77%
Produits de cessions 6425131 €

Reprise de provisions et garanties 861793 € 172787 € 399%

Activité qui demeure & des niveaux trés élevés avec plus de 320 sociétés rencontrées et 136 dossiers étudies et
93 dossiers agréés, confirmant ainsi la présence des sociétés du Groupe auprés des PME régionales.




73 opérations ont été mises en place pour 9 ME dans 54 entreprises.

A ces chiffres, il faut ajouter une opération de 6 M€ mise en place par GEI (Société RMI ADISTA ~ intervention
dans le cadre d'opérations de croissance exteme notamment sur la région Nord Pas de Calais, la société étant
déja présente sur deux sites en NPDC : Euratechnologies et Grande Synthe).Par ailleurs, Vives 2, société
d’amorgage trans-frontaliére, a versé sa premiére participation en Nord Pas de Calais pour 1 Mg, & ['occasion de
laugmentation de capital de la société Delfmems, société dont INOVAM et NORD CREATION sont actionnaires

depuis 2006.

Au fotal, le Groupe IRD est donc intervenu auprés de 75 opérations représentant 16 ME versés, les interventions
de Vives 2 et de GE! s'intégrant & la stratégie que nous avions définie de disposer de structures susceptibles
d'accompagner les PME a fort potentiel de développement sur des interventions de montant unitaire plus élevé.

En ce qui concerne la gestion du portefeuilie, 15 cessions ont &té réalisées pour 6,3 ME représentant 2 M€ de
plus-values {hors PNC sur Obligations Convertibles), niveau en retrait par rapport & 2011 (25 cessions avec des
plus-values cumulées de 4,9 M€), qui s'explique par une situation économique qui a amené le report de plusieurs

projets de cessions

A fin 2012, Le Groupe IRD était présent au capital de 355 sociétés — hors GEI et Vives 2 -, représentant 60 M€
investis avec un montant moyen par société de 170 K€ (dont 400 K€ pour Croissance Nord Pas de Calais, 85 K€

sur Nord Création, 140 K€ pour [novam,...).

Perspectives 2013

L'objectif pour 2013 est - hors GEI et Vives 2 - d'investir 8,5 M€ et de dégager 6,1 M€ de produits de cession. Le
niveau d'activité 2013 sera bien évidemment conditionné par I'évolution de ia conjoncture économique — avec un
« deal flow » qui demeure trés actif en ce début d'année — et par la capacité & générer (a liquidité nécessaire pour
assurer fa gestion normale des portefeuilles.

1 -3 -1 CROISSANCE NORD PAS DE CALAIS

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements marguants de I'exercice écoulé

- Distribution de dividendes en actions par I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle en date du 11 Mai
2012, le capital social a été augmenté d'une scmme de 900 624 € par créafion de & 176 actions
nouvelles de numéraire de 174,00 € chacune de nominal ave prime d'émission de 50,00 € par action,
souscrites par IRD NORD PAS DE CALAIS, 3 426 actions nouvelles, CREDIT DU NORD, 788 actions
nouvelles, CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE NORD France EUROPE, 662 actions
nouvelles, GIPEL, 300 actions nouvelle. Le capital social est fixé & la somme de 48 400 884 €, divise en
278 166 € actions de 174 €. Le groupe IRD détient désormais 57,53 % de CROISSANCE NORD PAS
DE CALAIS.

- Acquisition des fitres ALLIANSYS NORD CREATION détenus par UIT NORD pour 260 K€. Le taux de
détention passe de 58,65 % a 60,41 %.




Situation et évolution de ['activité de la société au cours de |'exercice écoulé

Contacts 53 53

Dossiers a I'étude 15 14 7%
Dossiers étudiés 27 17 59%
Dossiers comités 16 17 6%
Dossiers agréés 15 17 -12%
Concours versés 17 14 21%

Avec plus de 50 entreprises rencontrées et 15 dossiers agréés, l'activité 2012 est demeurée aux mémes niveaux
que 2011.

Exploitation
déc-12 déc-11

Participations 3314496€[ 1775691€ 87%|.
Comptes courants 302647 € 425000 € -29%
Obligations convertibles 1578165€ 1039533€ 52%
Total versements 5195308 €| 3240223€ 60%
Sorties (nombre) 7 11 -36%
Montants d'acquisition 4122302€] 583491 ¢€ -20%
+/- Value brute globale 786209€| 4206684€ -82%
Produits de cessions 4 907 751 €

Reprise de provisions 840918 € 126 589 € 564%
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Les 17 dossiers décaissés ont représenté 5,2 M€ et ont concemsé :

- 7 sociétés dans le cadre de projets de développement pour 3,6 ME

- 8 sociélés ~ dans lesquelles CNPDC était déja actionnaire - dans le cadre de leur consolidation
financiére pour 0,7 M€

- 2 projets de reprise pour 1 ME.

Le montant moyen des dossiers décaissés sur 2012 a été de 305 K€

Malgré les potentiels identifiés, la rotation des iignes de participation a été freinée par la conjoncture qui a amené
le report de plusieurs opérations de cession, malgré, dans plusieurs cas, Fengagement de mandats de cession. 7
sorties ont été enregistrées représentant 4,9 M€ et une plus-value globale de 1,6 m€.

Pour autant, ces reports ne remeftent pas en cause les potentiels de plus-values sur le portefeuille.

déc-12 déc-11 dec-12 déc-11

Tofal 2 4 690000 € 1699 889 €

Portefeuille

déc-11
Participations 09| o8| 24268050€| o2smavose
Comptes courants 19 17| tsoaoste|  taroemel
Obligations convertibles s4| 56| 129760756,  13507207€|
Montant total (1) 38749307€) 38322936 € 1%

(1) Valeur neffe de provisions comptab!es 31,2 M€

A fin 2012, Croissance Nord Pas de Calais était actionnaire dans 103 sociétés, pour une valeur de portefeuille
aprés revalorisation de 41 ME (représentant un potentiel de plus-values de 9,8 M€ qui devraient pouvoir éfre
extériorisées sur une période de 5 ans}.

Depuis sa création en 1991, CNPDC a accompagné 280 sociétés pour 95 Me.




1-3-2 ALLIANSYS - NORD CREATION

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements marquants de l'exercice écoulé

Aucun événement n'est & signaler.

Situation ef évolution de I'activité de la sociéfé au cours de 'exercice écoulé

Contacts 157 122 29%
Dossiers étudiés 43 H 39%
Dossiers comités 28 28

Dossiers agréés 25 22 14%
Concours versés 20 23 -13%

Le nombre de contacts et de dossiers étudiés est en augmentation en 2012.
Les 20 versements pour 1,6 ME se répartissent entre 13 nouvelles participations et 7 réinvestissements. Parmi
les 13 nouvelles participations, on distingue 8 interventions en phase de création, 5 en phase de développement

et 2 accompagnements de reprise.

déc-12 déc-11
Parficipations 870 338 € 794 582 € 10%
Comptles courants 623 475€ 330000 € 89%
Obligations convertibles 129999 € 326576 € -60%
Tofal versements 1623812€| 1450157 € 12%

10 sorties {dont 4 partielles) ont été réalisées en 2012 qui ont dégagé une plus-value biute globale de 269 Ke.
Le stock de concours 2 verser est particuliérement important comparativement a celui & fin décembre 2011.
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Portefeuille au 31.12.12

i déc-12 déc-11

Participations 100|  101] 54546626 5342508€] - -
Comptes courants : 38 40 1568972 € 1309382€] . E
Obligations convertibles 31 32 1935818 € 2046649€[. B

Montant total (1) | 8962451€) 8698559 € 3%

(1) 88 lignes de participations actives pour 7517 202€

Le nombre de participations actives reste stable. Le cumul des investissements réalisés depuis fa création de
Nord Création représentait a fin 2012 environ 25 M€ dans 315 entreprises.
L'effectif recensé fin septembre (CDD + CDJ) sur l'ensemble des entreprises accompagnées depuis l'origine est

de 4 348 salariés.

1-3-3 INOVAM

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements marguant de I'exercice écoulé
Suite au doublement du capital social fin 2010, il s'éléve & 10 123 K€ (dont 2 531 K€ non libérés).

INOVAM a réalisé un premier co-investissement avec son partenaire VIVES I, fonds d’amorgage technologique
transfrontalier de 43 M€ levé en Juillet 2011, géré par la SOPARTEC (adossé a I'Université catholique de
Louvain |a Neuve) dans le cadre d'une levée de 8,2 M€ effectuée par la société DELFMEMS.

INOVAM a fété ses dix ans et a annoncé dans ce cadre, outre la nomination de son nouveau Président,
l-augmentation de la délégation du Comité d'investissement 4 500 KE et 'évolution de son investissement cumule

possible par ligne & 1 M€,

Situation et évolution de I'activité de la société au cours de l'exercice écoulé

Sur 'année 2012, ALLIANSYS a pris connaissance de 54 projets pour le compte d'INOVAM.22 projets ont ete
étudiés et 14 dossiers ont été agréés pour un montant de 1 907 KE,

INOVAM a effectué sur 2012, 10 versements pour un montant de 884 429 €.

Cing nouvelles participations ont été réalisées ainsi que 5 réinvestissements.

La société a connu la défaillance de 4 sociétés qui étaient provisionnée totalement pour les trois premiéres et &
50% pour a derniére dans les comptes au 30.06.12,

Elle a réalisé trois sorties pour un total de plus-values de 40 Ke.




Contacts 54 49 10%
Dossiers & l'étude 22 10 120%
Dossiers étudiés 15 10 50%
Dossiets comités 14 10 40%
Dossiers agréés 14 10 40%
Concours versés 10 9 11%

déc-12 déc-11
Participations 524 391€| 186332€ 165%
Comptes courants 110000€| 25000€ 460%
Obligations convertibles 250038€) 574880€ -57%
Total versements 884429€| 786220€ 12%

Portefeuille au 31.12.12

Au 31/12/2012, lnvestissement total ' INOVAM s'établit 4 4 955 K€ dont 2 477 K€ en capital, 218 K€ en compte
courant et 2 2569 K€ sous forme d'obligations convertibles.




dée-12 déc-11
Participations 33 09| 2477000€| 1851836€l
Comptes courants 6 5|  otssyme|  t535a0€| .
Obligations convertibles 23 2|  2250056€| 2184634€]
Montant total (1) oo | as9s4687€l  4190003¢€ 18%

(1) 26 lignes de participations actives pour 3 903 61 7 €

EVOLUTIONS 2013

INOVAM est partie prenante & Fappel & projet Fonds Nafional d'Amorgage dédié au financement de 'amorgage
visant & la constitution d'un fonds d'investissement interrégional impliquant les régions Nord Pas de Calais,
Picardie, Champagne Ardennes et Lorraine, Ce fonds sera dédié & l'innovation technologique et pourra intervenir
dans le temps sur une méme ligne de participation & hauteur de 1 & 2 M€. La capitalisation visée s'etablit & 30

ME.

Dans ['objectif de répondre & cette appel d'offre, INOVAM participe actuellement & la consolidation des capacités
dintervention régionale en capital amorgage au travers de la constitution d’une société regionale en Nord Pas de
Calais. Dans l'esprit de ses promoteurs, cette société, qui s'appuierait sur INOVAM ainsi que sur les activités
d'Amorgage de FINORPA, serait le sacle d'un projet de plus grande envergure visant & dévefopper un outil inter-
régional de financement de 'amorgage - ¢f supra

1-3-4 SOCIETES DE CAPITAL INVESTISSEMENT TERRITORIALES ET SECTORIELLES

ACTIVITE
Ce pdle regroupe les sociétés suivantes :

- ARTOIS EXPANSION

- ST OMER EXPANSION

- FLANDRES EXPANSION

- DOUAISIS EXPANSION

- COTE D'OPALE EXPANSION

- GRAND HAINAUT EXPANSION
- IDEF

- CONSTRUIRE DEMAIN

Evénements marquants de |'exercice écoulé

- Augmentation de capital de GRAND HAINAUT EXPANSION pour 646 K€
- Libération complémentaire du capital de COTE D'OPALE EXPANSION pour 732 k€
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Situation et évolution de I'activité de la société au cours de 'exercice écoulé

80 sociétés ont été rencontrées et 51 projets examinés.

39 dossiers ont &t& agréés par les comités d'investissement.

26 concours ont été versés, pour 1 327 K€ investis, en diminution par rapport 2011 (2 027 K€).
2 sorties ont été réalisées dégageant une plus-value globale de 42 K€.

Le portefeuille était constitué au 31 décembre de 112 entreprises, pour 6 933 K€ investis
Plusieurs opérations font 'objet de co-investissement avec les autres structures du Groupe (Croissance Nord
Pas de Calais, Nord Création ou tnovam).

1 -4 ACTIVITE IMMOBILIERE

La contribution des activités immobilieres au résultat consolidé a été en 4 974 de K€ {contre 2 416 K€ en 2011).

La hausse de [a confribution des activités immobiliéres au résuttat du Groupe provient de la prise de valeur en
particulier des actifs d'Avenir et Territoires, en raison du remboursement des dettes affectées. Par ailleurs, il faut
rappeler que les résultats 2011 avaient été grevés par le provisionnement de frais d’architectes sur le programme
« La Pilaterie » en raison du repositionnement du programme d'aménagement. T

Il faut rappeler, que pour éviter tout risque spéculatif, les immeubles du Groupe IRD sont valorisés sur la base de
méthodes de rendement, s'agissant d’un patrimoine quasi-intégralement loué, ef sur la base d'expertises
indépendantes pour les biens les plus importants.

IMMOBILIER D’ENTREPRISES

déc-12

Montant

global 57 |185415823¢ | 111589652 | y3415100€ | 817% | 515334€
opérations €
immobiliéres

Sur $CI 36 74 38B 990 € 19244 883 € 6119375¢€ 8,23% 138710 €

Sur
immeubles 16 80772 139& 73032058 € 7206724 € 8.13% 376624 €
consfruits

Sur terrains
et immo en 5 21254 685 € 10296721 € 0€ 0€
cours de
construction
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1~4-1BATIXIS

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements marquant de 'exercice écoulé

« Une augmentation de capital de 3 321 KE (dont 617 K€ de prime d'émission) a eu lieu le 15.11.12
portant le capital social de BATIXIS de 29 752 k€ & 32 457 K&.

Activité commerciale

Contacts 73 99 -26%
Dossiers mis a I'8tude 10 27 -63%
Dossiers comités 8 15 -47%
Dossiers agréés _ _ 6 _ __11 -45%

Stock de dossiers a l'étude™

L'année 2012 a été marquée par un net ralentissement de Factivité de co-investissement de BATIXIS. Ce
ralentissement au premier semestre est cerles imputable & Fattentisme qui accompagne chaque élection
présidentielle et qui tend & différer les décisions d'investissement. Mais le second semestre a confirme cette
tendance, l'absence de visibilité des chefs d'entreprises sur leur acfivité les ayant probablement incité a la

prudence.

Produits d’exploitation
lls s'élévent & 2 743 K€ au 31 décembre 2012 pour le méme montant au 31 décembre 2011 .

fls sont notamment composés de

- produits locatifs pour 1617 K€, .
- prestations diverses pour 492 K€ (dont mandat de gestion locative pour 238 K€ et Groupement de

moyens pour 254 K€}
- prestations complémentaires pour 464 K€ (dont mise & disposition de personne! pour 103 K€ et frais de

suivi et montage de dossiers pour 361 K€)
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Portefeuille au 31.12.12

déc-12 déc-11
immeubles i 9_ _ __9 16124 351 € 15853 999 € 2%
Juste Valour Immeubles L 16797562€|  16500676€] 2%
SCi 36| _40 4024629€ 4320733 € 7%
Juste Valeur Capital | 5 988 355 € 6 050 366 € ~1%
Comptles courants ef o/c 19 _ 22 2403 494 € 23712711 € 1%
Juste Valeur o/c et o/c | 1913423€ 2026 819€ 6%
Total Valeur Historique 22552474 € 22555003 € 0%
Total Juste Valeur 24698 340 € 24579861 € 0%
Dettes hancaires 8498615 € 9156 113 € 7%
Comptes courants IRD 10 501 005 € 14 152 230 € -26%
EVOLUTIONS 2013

BATIXIS doit développer les recettes récurrentes sous forme de prestations de service, & 'occasion notamment
d'opérations de promotion immobiliére sur les parcs dactivités aménagés par le pdle immabilier du groupe IRD,
tout en saisissant les opportunités de co-investissement spécifiques & son modéle économique,

13




1~4-2 AVENIR ET TERRITOIRES

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénement marquant de I'exercice écoulé

« Le premier semestre a ét& marqué par la signature de Facte authentique de VEFA de la tour Euralille,
qui sera porté par la SCI Tour Euravenir {ex-Officine).
o Ausecond semestre 2012 et au titre de la variabilité du capital ce demier a été augmenté 1 005KE en
nominal plus prime d'émission de 254 K€, Le capital est passé de 16 795 800 € & 17.800.500,00 €.
L'AGE du 4 décembre 2012 a transformée la société en S.A. avec capacité de faire une offre au public
et a accordé aux Conseil d’administration des délégation de compétence, pour une duree de 26 mois, a
leffet de réaliser, en une ou plusieurs fois, une augmentation de capital de 7,5 M€ afin de financer de
nouveaux projets immobiliers, dont la construction du siége de la Direction Régionale d'EIFFAGE.

Actifs de la société

Les actifs immobiliers dont la société est propriétaire, en direct ou par ses filiales (SCI), représentent une
valorisation de 57 ME. La rentabilité locative brute s'éléve 47,4 %.Le taux moyen d'intérét des emprunts est de

3,57 % (en taux fixe, variable ou taux variable swapé).

Les titres de la SCI TOUR EURAVENIR et de la SCI LES BUREAUX DU SART sont a lactif pour un montant net
de 10 261 K€.

Produits d'exploitation
Les produits d'exploitation s'élévent & 2 927 K€ au 31.12.12 pour 2 990 K€ au 31.12.11

e r————

déc-12 déc-11

Immeubles 5| 50834 886€| 46399337 € 10%
Juste Valeur Immeubles 52443 022 €| 46 782'742 € 12%
Sci 0 0€ 0€
Juste Valeur Capital 0€ 0€
Comptes courants ef o/t 0 D€ D€
Juste Valeur c/c et o/c - 0€ 0€
Total Valeur Historique 50834886 €| 46 399 337 € 10%
Total Juste Valeur 52443022€| 46782742 € 12%
Dettes bancaires + ¢/c

| Gipet 31771418 €| 38742783 € -18%

14




PERSPECTIVES 2013

o La livraison de la Tour EURAVENIR est prévue pour décembre 2013. Un bail commercial est en cours
de signature avec une société industrielle cotée de premier rang pour la majeure partie des surfaces de

bureau de la TOUR EURAVENIR.

» La signature du contrat de VEFA pour la construction du siége de la Direction Régionale d'EIFFAGE a
eu lieu le 2 avril 2013. L'opération est montée en partenariat avec la Caisse d'Epargne Nord de France
Europe. (40 % AVT - 60% CENFE).

o Le locataire actuel de l'immeuble Pont Royal, DDB, quitte les locaux le 30.06.13. Un bail a été signé
avec THALES pour la fotalité de Iimmeuble & partir du 01./07/13.

1 - 4- 3 FONCIERE DE LA PILATERIE

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de ['exercice écoule

Cette société est propriétaire d'un terrain de 8 hectares sis sur la zone industrielle de la Pilaterie en vue d'y
mener un projef immobilier.

En raison de la caducité du PC en octobre 2012, la société a déposé en janvier 2013 une demande de
remboursement de la TLE pour 2,5 M€,

PERSPECTIVES 2013
Plusieurs projets sont en cours de négogciation ou de chiffrage :

Implantation du siége régional d'un Groupe nafional de services

implantation du siége social et d'un site commercial d'un Groupe de distribution
Implantation du siége social d'une grande enseigne de distribution

Implantation sur une partie du site d'un centre d'affaires

* & & »

Les chiffrages confirment la rentabilité du programme d'aménagement de ce site, dont les caractéristiques
demeurent particulierement attractives.

1-4-4IMMOBILIERE ET TERRITOIRES

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

Société qui porte le terrain SARTEL de 59.000 m?, d'une valeur nette comptable de 2,2 ME.
Elle porte également le programme immobilier HOTEL DE LA POSTE, place de la Reépublique a LILLE,

programme immobilier de 28 logements acquis en VEFA auprés de CIRMAD.
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Lusufruit a &té cédé & VILOGIA, société d'HLM, en 2011 pour un prix ferme de 2,4 M€ et un marge de 0,3 M€
(11,6%) reconnue & 'avancement. En 2012, le contrat de VEFA a été partiellement cédé a PERL (16 logements)

pour 1,6 M€
PERSPECTIVES 2013

L'étude d'implantation d'un village d'artisans est toujours en cours en paralléle avec un projet de construction de
logements, & destination des artisans avec VILOGIA, Sur le solde du terrain, un projet de parc d'activité

d’enfreprises est en cours d'éfude.

{ -4-5 AMENAGEMENT ET TERRITOIRES

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Cette société a été créée afin de développer une offre fonciére de qualité a destination des PME au vu des
constats suivants :

e |'offre fonciére & destination de PME demeure limitée notamment en proximité des grandes
agglomérations

o Lacapacité du Groupe IRD & participer & des projets immabiliers — en promotion, en co-investissement
ou en propriété — est largement dépendante de sa capacité a maitriser I'ofire fonciére

Au cours de I'exercice elle a souscrit & I'augmentation de capital de ia somété CROISETTE pour 358 K&, avec
maintien du taux de détention a 85 %.

Société CROISETTE
Il s'agit d'une société d’aménagement constituée en juillet 2011 (avec la société Briqueterie du Nord SA a

hauteur de 35%) en vue de [aménagement d'une zone d'activite de 180.000 m? sur [a Communauté de

Communes du Pays de Pévéle (CCPP)
Le programme est dans sa « Phase 1 » : Aménagement d'une parcelle de 89.000 m? acquise aupres de la CCFP
en avril 2012 avec la signature d'un marché cadre pour un Contrat de Promotion Immabiliére (CP1) exécuté par

Tereneo.

Soclété HERLIES
La société a signé le 27 octobre 2010 avec LMCU un fraité de concession d'aménagement de terrain de 7 ans

pour un cout de revient estimé & 6.707 K€ avec une marge de 245 K€ (soit 3,5%) & répartir 50/50 entre le
concédant et le concessionnaire. Le budget révisé a été approuvé par LMCU en décembre 2012. Le programme

est toujours dans sa phase d'expropriation

PERSPECTIVES 2013

La commercialisation du programme Croisette a &té engagé, avec une douzaine de contacts ayant fait I'objet de
chiffrage. La consfruction d'un batiment « témoin » est & [‘étude.
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1 -4 -6 BATIXIA - SOCIETE MISE EN EQUIVALENCE

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Produits d'exploitation

ils s'élévent & 188 K€ au 31 décembre 2012 pour 157 K€ au 31 décembre 2011.

lls sont composés de :
- Frais de montage de dossiers 60 k€
- Loyers et charges locatives 124 k€
- Transfert de charges 4 k€

Portefeuills au 31.12.12

Au 31 décembre 2012, le portefeuille de BATIXIA comptait 26 participations, pour une valeur nette de 6,5 M€,
Les terrains et constructions, sis & ST POL SUR MER, étaient inscrits & son actif pour une valeur rette de 1,2 M€

IMMOBILIER D’HABITAT

1-4-7FORELOG et SC

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénement important de l'exercice

Le conseil d'administration du 20 décembre 2012 a décidé la distribufion d'un acompte sur dividende d'un
montant de 955 K€,

Situation et évolution au cours de I'exercice écoulé

Gestion locative

Le patrimoine de FORELOG s'est enrichi de 17 nouveaux logements. Fin 2012, FORELOG et ses SCl
disposaient ainsi d'un parc de 110 logements (111 en 2011).

La rotation locative s'est traduite par 39 sorties (43 en 2011} et 30 locations (33 en 2011).

Au 31 décembre, les vacances portaient sur 7 logements & louer et 6 logements en vente dont 3 sous compromis
{signature authenfique en janvier et février 2013).

Les loyers hors charges appelés pour la période se sont élevés & 1.300 K€ (1.367 K€ en 2011).

Le taux de vacance, passe de 3.95 % & 7.75 %.

Investissements - Cessions :

s LOMME — Rue Ronsard, livraison par LOGINOR des 2 maisons de type 4 en THPE.

o BOURBOURG - QUAI DES CAPUCINS 2, 15 appartements voués & héberger des collaborateurs de la
Centrale d'EDF GRAVELINES ont été fivrés

¢ RADINGHEM EN WEPPES - Rue Royale, la livraison des 2 logements (type 6 de prés de 200 m*
habitable) a été progressivement décalée début 2013.
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e LILLE - HOTEL DES POSTES, 10 appartements réservés par FORELOG sont en phase de
reconstruction pour un achévement & fin octobre 2013. Ces logements bénéficieront d'un label BBC

rénovation.

Les ventes conclues pour un prix de vente global de 4.233.000 € (3.768 KE en 2011) ont dégagé une plus-value

de 2.764.000 €, soit 65 % du prix de cession (contre 2.335 K€, soit 62 %).
A 1a fin de Pexercice, 6 dossiers étaient au stade du compromis {4 en 2011}, ils représentent un prix de vente
global de 1.517.000 € (867 K€ en 2011) qui générera sur lexercice 2013 une plus-value de 921.005 € (584 K€).

Plusieurs cessions complémentaires ont été engagées début 2013.

PERSPECTIVES 2013

La politique de cession se poursuivra en 2013 & un rythme comparable au sein des SCI. Par ailleurs, il est
envisagé de commercialiser quelques appartements de FHOTEL DES POSTES, le cas échéant par cession
partielle de VEFA, et d'étudier l'opportunité de céder les premiers logements construits pour FORELOG a
{'occasion de leurs futures vacances, ou des premiéres échéances des confrats de location.

Le projet de fusion simplifiée entre FORELOG et les 5 SCl a été engagé, pour mise en ceuvre courant 2013 avec
effet rétroactif au e janvier.

1 - 4 - 8 COMPAGNIE METROPOLITAINE D’INVESTISSEMENT - VILOGIA

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de ['exercice écoulé

o CMI a cédé ses titres FORELOG a IRD avec une plus-value de 148 K€,
o Le 17 novembre 2012, la société a procédé a une réduction de capital de 2 250 K€

FILIALES ET PARTICIPATIONS

CMI porte principalement des participations relevant d'une part du secteur du logement réglemente (HLM) st
d’autre part du secteur du logement libre.

Au 31 Décembre 2012, CMI détient des participations significafives dans :

- VILOGIA SERVICES - SA HLM - {83,04%),

- VILOGIA PRIMO - SA HLM - (79,92%),

- VILOGIA PREMIUM - SA COOPERATIVE HLM - (17,43%).

- CMI est également titulaire d’une participation directe de 0,11% du capital de la société VILOGIA (SA
HLM}, et en détient le contrdle par le biais de sa détention en la société VILOGIA SERVICES.

Les principales données d'exploltation sont les suivantes (31.12,11} :

- 56671 logements gérés

- 232 M€ de loyers appelés

- 2032 ME d'actifs immobiliers en valeur nette

- 664 ME de capitaux propres (y compris les subventions obtenues)
- 99 M€ dautofinancement brut

- 51 M€ d'autofinancement net
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PERSPECTIVES 2013
A TAGO du 27 février 2013, il a été décidé de mettre en distribution un dividende de 663 750 €.

- Dans le cadre de la restructuration du capital de Ja CMI et au cours du 1¢ trimestre 2013, IRD NORD PAS
DE CALAIS a cédé au GIPEL (18 475 actions), qu'elle détient au capital de CMI 8.A.S. au prix de 1,54 € par

action
- Lacession du solde des actions au GPI NORD de France (351 022 actions) devraif intervenir dans le

courant du 1e semestre 2013,

1 - 5 ACTIVITES D'INTERMEDIATION
Cette activité regroupe des activités de rapprochement d’entreprises (de types « fusion/acquisition), de cession
ou mise en location de biens mais aussi les activités d'accompagnement de levées de fonds.

La contribution de ces activités au résultat du Groupe IRD a été de — 581 K€ contre 258 K€ en 2011.

1~-5-1 NORD TRANSMISSION

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénements importants de l'exercice

Dans le cadre de la simplification de 'organisation juridique du Groupe :

- Acquisition de 100% des titres RESALLIANCE ET ASSOCIES,
- Acquisition de 95% des titres SOREX IMMO, 5% restant & acquérir au 1o semestre 2013.

Il faut signaler également le départ en 2012 du Directeur opérationnel de la société, pour des motifs personnels,
qui a pesé sur 'activité de la société

Situation et évolution au cours de l'exercice écoulé

NORD TRANSMISSION a signé 14 mandats en 2012 pour un potentiel d’honoraires de 1.356.000 € en
croissance de 56 % par rapport a4 2011.

Malgré ce trés bon chiffre, NORD TRANSMISSION n'a réalisé que 2 operations de cession pour 162.010 € de
facturation contre 821984 € pour l'exercice 2011. La dégradation économigue cumulée a un accés au
financement des LBO plus compliqué et & une fiscalité des cessions incertaine jusque fin décembre 2012 a

abouti & plusieurs arréts de négociations sur des opérations avancées.

Les dossiers et les clients ne sont pas perdus & ce jour mais les opérations ont été reportées sur 2013.
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PERSPECTIVES 2013

o Au 31 décembre 2012, le portefeuille est constitué de 17 missions.
La facturation potentielle des missions en portefeville s'éléve & 1.464.000 €. La facturation 2013 reste

toujours difficile & estimer compte tenu de la conjoncture économique et de la fiscalité alourdie.

« Projet de fusion absomption de SOREX IMMOBILIER et de RESALLIANCE ET ASSOCIES, la société
devenant la structure unigue de l'activité d'intermédiation.

+ Lasituation nefte de la société étant devenue négative, un projet d'augmentation de capital est envisagé
dans le courant 2013.

1.5~2RPC ET ASSOCIES EST

La société a une activité liée au fonds ADER. Or la volume de chiffre d'affaires est trop faible pour absorber les
charges de structures, d'oli une dégradation de la situation nette comptable. Le projet avec la CCl de Normandie
ne s'est pas, & ce stade, concrétisé. '

En conséquence et dans le cadre de la simplification de ['organisation juridique du Groupe, 'Assemblée Génerale
Extraordinaire du 21 décembre 2012, a décidé la dissolution anticipée de la Société a compter du 31 Décembre

2012, et sa liquidafion amiable sous le régime conventionnel.

1 -5~ 3 SOREX IMMO

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution au cours de l'exercice écoulé

La société détient 96 mandats, dont 48 de vente et 48 de location dont 55 sont délégués auprés d’agents de fa
place représentant un potentiel de 214 K€ d'honoraires.

PERSPECTIVES 2013

Dans le cadre de la simplification de [lorganisation juridique du Groupe, projet de fusion avec NORD
TRANSMISSION.
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1 -6 ACTIVITES DE CONSEIL

La contribution de ces activités au résultat du Groupe IRD a été de — 34 K€ contre — 130 K€ en 2011.

1 - 6 -1 RESALLIANCE CONSEIL
ACTIVITE DE LA SOCIETE

Evénement marquant de l'exercice écoulé

En novembre 2012, la société a procédé 4 une réduction de capital de -4.017 K€ non motivée par des pertes, soit
un remboursement de 3.812 K€ versé & IRD.

Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de I'exercice écoule

La société et e de Holding du groupe MAP HOLDING.

Concemnant la cession de MENWAY :

Deux contentieux prudhommaux sont toujours en cours dont |a sociéte reste garanie au fitre de la GAP. Les deux
dossiers sont au stade de I'appel.

Concetaant limmeuble du 29 rue Blanche 4 Paris :

La restitution des locaux au bailleur GROUPAMA s'est déroulée dans de parfaites conditions et la société a
récupéré le dépdt de garantie initial.

1-6-2 MAP HOLDING

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Sgciété au cours de lexercice.

La sociéte MAP HOLDING détient 100 % du capital des sociétés MARKET AUDIT et TOUS TERRAINS
ASSOCIES et son activité s'apprécie au travers de celle de ses filiales dont glle gére notamment les frais

fransversaux.

L'année 2012 a été une nouvelle année de crise pour le groupe MAP, qui s'est traduite par une baisse du chiffre
d'affaire global du groupe. Cependant, de nombreuses mesures de rationalisation ont été prises qui ont permis

de dégager un résultat positif.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

- Activité des filiales et participations.
MARKET AUDIT ;

Le chiffre d'affaires 2012 a subi une diminution significative de 12,3%. Cette diminution est due a la baisse des
commandes de nos principaux clients. Cependant, la société a dégagé un résultat positif de 167 346 €.
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Le premier trimestre de 2013 voit déja une baisse significative du chiffre d'affaire par rapport a la période
équivalente en 2012. Ceci est dt & une baisse globale d'activité chez nos principaux clients, qui décident
d'arréter leurs études dans le cadre de restrictions budgétaires.

TOUS TERRAINS ASSOCIES :

Le chiffre d'affaires 2012 a également connu une diminution de 1,6 %. La baisse de I'activité de Market Audit a
été compensée par des clients hors groupes.

1 -7 CAUTIONNEMENT MUTUEL - NORD FINANCEMENT
(Société Coopérative non consolidée détenue a 22,53 %)

ACTIVITE DE LA SOCIETE

+ Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de ['exercice écoulé

En 2012, face & un environnement économigue de plus en plus complexe, ef au durcissement de 'acces au
crédit, le métier de NORD FINANGCEMENT a continué & évoluer vers la structuration et l'ingénierie de projets
d’investissement pour les PME/PMI du NORD PAS-DE-CALAIS.

Les Comités d'Agrément ont agréé 97 dossiers pour 30.000 K€. Suite @ un nombre important de report ou
d’annulation de projets, le niveau de versements apparait néanmoins en fort refrait & 14.079 K€ pour 79 dossiers.

Ratio BALE Il

A la cldture de 'exercice, le ratio BALE Il s'éléve & 12,51 %, ce calcul tenant compte des risques induits par les
accords de caution relatifs aux concours non encore mis en place. Il demeure satisfaisant eu égard a la
réglementation régissant ['activité de la Societé,

PERSPECTIVES 2013

Le stock de dossiers & verser sur les premiers mois de 'année 2013 est important & 6.663 K€ pour 31 dossiers.

Compte tenu du contexte général du marché du financement des PME, NORD FINANCEMENT jouera un rdle
accru d'intermédiaire entre le chef d'entreprise et son banquier, en apportant .

- Une assistance au montage du dossier,
- lLarecherche des financements bancaires,
- L'apport d'une contre garantie.

Dans cet objectif, NORD FINANCEMENT entreprend d'élargir ses activités sur un service en affacturage, en
partenariat avec le Cabinet DELEDALLE {permettant de limiter les retenues de garanties réclamées aux
entreprises dans le cadre de la mobilisation de leurs créances clients). NORD FINANCEMENT veut également
développer un service d'appui au financement des PME avec Ja CCI GRAND LILLE.
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2 - COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés annuels sont présentés conformément aux normes IFRS. Les méthodes
retenues par le Groupe pour l'application de ce référentiel sont précisées en annexe.

2 -1 COMPTE DE RESULTAT (rormes IFRS/IAS)

‘Compte de Résultatenke S M2012 31M2/2011

Chiffre d'affaires

Résultat de 'activité de portefeuille
Autres Produits opératlon nels

TOTAL PRODUITS OPERATIONNELS

Autres achats et charges externes
Charges de personnel

Impéts, taxes et versements assimilés
Dotations aux Provisions
Dotations aux Amortissements
| Autres Charges opératlonnelles
'TOTAL CHARGES OPERATIONNEL i

_RESULTAT OPERATIONNEL
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 387 215
Coﬁt de I endettement f nan0|er brut -3 871 -4 107

'-Couts flnanciers_ nets

Part dans le résultat net des MEE 21 146
'RESULTAT AVANT IMPOT - 304

impots
Résultat des activités destinées & étre cédées 0

RESULTAT DE LA PERIODE 1343].
_Participations ne donnant pa Or
‘Résultat des propriétaires de la société.

PRODUITS OPERATIONNELS

Les produits opérationnels sont composés :

o Du chiffre d'affaires s'élevant 4 16.884 K€ en 2012. Il est constitué essentiellement de :

Facturations de loyers et charges locatives & hauteur de 9.390 K€ pour le pble immobilier
Cessions appartements projet « Hotel des Postes » pour 3.118 k€ pour le pdle immobilier
Facturations de loyers et prestations par I''RD pour 288 k€

Prestations de services pour 3.694 k€ pour le pdle conseil

s Prestations de services pour 263 k€ pour le pdle intermédiation

« Prestations de services et accompagnement pour 130 k€ pour le capital investissement
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La hausse du Chiffre d’affaires de 7.3% est liée pour l'essentiel a:
— La hausse du CA immobilier : +2.700 k€ (Hotel des Postes +2.247 k€ ; Loyers +453 k€)
— La forte baisse de lactivité d'intermédiation :-1.243 k€
— La baisse de l'activité Conseil :-392 k&

o Des résultats de Pactivité de portefeuille qui se décomposent de la maniére suivante :

« Produit net des cessions d’immobilisations pour 1.521 k€

= Variation de Justes Valeurs pour 442 K€
o Capital Développement - 1.784 k€
»  Immobilier +2.183 k€
« [IRD + 43 K€

= Autres produits des activités de portefeuille pour 3.345 k€ (dividendes et intéréts de comptes-

courants).

En 2012, Pactivité immobiliere a représenté 90% de l'activité de portefeuille. L'année 2012 a été
marquée par un volume important de plus-values sur les cessions de logements, par des prises de
valeurs sur les immeubles d’entreprise et par la perception d'un dividende significatif sur une
participation immobiliére. L'année 2012 pour la branche Capital-Développement a été marquee par un

faible volume de cession et par une stabilité globale du portefeuille en justes valeurs.

CHARGES OPERATIONNELLES

Les charges opérationnelles s'élévent a 16,889 K€ :

Afin d’avoir une approche économique des charges opérationnelles, il faut retraiter limpact des couts

de sortie de stock des appartements en démembrement du projet Hotel des Postes :

— 2011/ Charges opérationnelles retraitées 14.553 k€ (-771 kE)
— 2012/ Charges opérationnelles retraitées 13.820 K€ (-3.069 k€)

— Impact 2011/2012 - 733 k€, soit une baisse des couts de -5%.

« Le poste « autres achats et charges externes » passe de 6.300 k€ a 7.666 k€ (+22%}) :

La hausse apparente de ces charges provient :

= +2.3 ME de colt de sortie de la vente du projet « Hatel des Postes »
» -0.7 M£ de baisse des couts de structure liés a ['activité conseil.

En retraitant, les impacts liés au projet « Hotel des postes », les charges externes du groupe ont en

réalité diminué de Pordre 17%

o Les frais de personnel (6.836 k€ contre 8.921 k€ en 2011) ont diminué de 4%.Les baisses
proviennent du pole Conseil principalement. Cette baisse est lige & 'évolution de cette activite,

o Le poste « Impdts et Taxes » est resté stable.

* Le poste « Provisions » concerne principalement un risque li¢ a une participation dans une
SCI. Sur 'année 2011, les provisions se traduisaient par un produit net de 629 k€ qui était le
refiet essentieliement de la reprise des risques sur la vacance locative de limmeuble Rue
Blanche & Paris pour 318 k€ et par des reprises de provisions sur créances douteuses du pole

conseil pour 300 k€.

+ Le posie « Amortissement » concerne quasi exclusivement 'amortissement sur limmeuble
Cité Haute Borne qui héberge les services du groupe et une dépréciation de 220 k€ sur le

Goodwill du pole Conseil. Celui-ci a été déprécié a la vue de la baisse d'activité.
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e Le poste «autres charges opérationnelles » comprend les jetons de présences et diverses
indemnités.

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel consolidé diminue de 28 % a 5.767 k€ (8.052 k€ en 2011). Cette baisse est
liée d'une part & la faiblesse de résultat de lactivité de portefeuille du Capital Développement et
d'auire part de la faiblesse du CA de Tactivité d'intermédiation, et plus particulierement de Factivité de

transmission d'entreprises.
RESULTAT FINANCIER
Les produits financiers s'élévent & 387 k€ contre 215 k&€ en 2011.

e +320 k€ de revenus de trésorerie 4 comparer & +542 k€ en 2011. La forte baisse des taux de
rémunération de la trésorerie impacte significativement le résultat financier.

o +58 k€ de reprise de provision sur les produits « structurés » qui suivent I'évolution des
indicateurs boursiers. En 2011, la liquidation de [a majeure partie de ces produits et ajustement
des provisions des existants avaient provoqués des impacts de -327 k€ dans le résultat financier.

Les charges financiéres s'élévent & 3.871 k€ contre 4.107 k€ en 2011. Durant l'année 2012, le groupe
n'a pas souscrit de nouvelles dettes bancaires significatives, ce qui explique que les charges
financiéres connaissent une baisse de l'ordre de §%.

RESULTAT
La charge d'impdt comprend :

o L'impbt sur les sociétés di par les entités du groupe sur la période
o La charge d'imp6t latente sur les justes valeurs immobiliéres

Le groupe IRD Nord Pas de Calais bénaficie d’'une convention intégration fiscale entre la société mere
et ses principales filiales. L'impact positif de cefte intégration est traité en consolidation en tant que

réduction de la charge fiscale de V'exercice.

Le résultat des sociétés mises en équivalence concerne les sociétés BATIXIA et 2C INVEST.

Le résultat net consolidé 2012 s'éléve donc & + 1.343 k€ (dont part du Groupe 1.788 k€), contre 3.978
k€ en 2011 (dont part du groupe 2.086 ke). '

25




2 -2 COMPTES DE BILAN (normes IFRS/1AS)

:.:ACTIF en 'K€_

Goodwill

Autres Immobilisations incorporelles
Immeubles de placement

Autres Immobilisations corporelles
Titres évalués par mise en équivalence
Actifs financiers évaiués a la juste valeur

Impdts différés actifs

31/12/2012

1093
250
134 792
4142
4074
86 777
663
5487

237279 .

3111212011

1313
205

130 048
4524
4053
85 797

471
5724

Stock, produits et services en cours
Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Actifs destinés & éfre cédés
Trésorerie et éguivalent de trésorerie

| Impdts Courants

4146
3151
11 168
1984

18 552
74

26




Capital souscrit
Primes d'émission

Réserves

| 311212012

3MM22011

Capitaux propres;attribuables-au

Participations ne donnant pas le contréle

Résu!tat des participations ne donnant pas le contrle

0

Obligations
Emprunts long-terme
Produits dérivés ayant une juste valeur négative
Provisions non courantes

Impéts différés passifs

Aufres passifs non courants

Fournisseurs ef comptes rattachés

Impdts Courants
Dettes financiéres courantes
Passifs destinés a étre cédés

Autres passifs courants

Les Goodwill {1.093 k€) concernent pour 702 k€ le pble conseil et 391 k€ lactivite de Nord
Transmission. Au cours de l'exercice 2012, une dépréciation de 220 K€ a été constaté pour (a partie

du pole conseil.

Les autres immobilisations incorporefies {250 k€) sont principalement constituées de logiciels.

Le poste « Immeubles de placement » a augmenté de 4.7 M€ (134.702 k€ en 2012 pour 130.048 k€

en 2011).
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Ce poste a enregistré au cours de Fexercice les principaux mouvements suivants

Par les investissements :

+ Logements +2.2 M€

"« Tour Euravenir +4.4 M€

o Zone d'activité d’Avelin +1.8 ME
Par la prise de juste valeur :

s Immeubles de bureaux +1.2 M€

+ Logements +1.0 ME

« Parla cession des actifs suivants : Logements -3.1 ME

Par le reclassement en créance court terme .
« Taxes locales d'équipement -2.5ME

Le poste « Autres immobilisations corporelles » est composé de la quote-part de limmeuble utilisé
comme siége social par le groupe sur le batiment situé sur la zone de la Haute Borne & Villeneuve

d'Ascq.

Les titres évalués par mise en équivalence correspondent a la participation dans les sociétés BATIXIA
et 2CINVEST.

Les Actifs financiers évalués & la juste valeur sont passes de 85.8 M€ & 86.8 M€ sur I'année .Cette
variation de 1 M€ s’expliquent principalement par les événements suivants

» Investissements titres 10 M€

*

« Cessions -6 M€

« Variation de la juste valeur capital développement -2.7 M€
(liés aux cessions enregistrées en 2012, le portefeuille de participations n‘ayant pas subi de
baisse de valeurs)

« Variation de la juste valeur immobilier 0.2 Me

Les aufres actifs non courants concernent 'avance prenaur de 3.5 M€ versés au pool de crédit-bail
constitué dans le cadre du refinancement du site de la Cité des Echanges et des travaux d'extension
ainsi que les titres de participation non consolidés dont les principaux sont :

Nord financerent
Oséo

Sofaris
Generation 2020

YVVYY

Le poste stocks se compose
o Des fonciers et travaux d'aménagements des zones d'Herlies et Capelle pour 2.1 M€

« Dufoncier de la zone de Wattrelos pour 1.3 M€
o Des travaux sur les appartements du projet « Hétel des Postes » pour 0.7 Mé

1a forte baisse du poste autres actifs courants est la conséquence directe du dé nantissement
progressif des SICAV nanties liges au programme de la Tour Euravenir. Au cours de Pannée 2012, le

solde des Sicav Nanties est passé de 11.6 ME€a 5 M€

Les actifs destinés a étre cédés correspondent pour Pessentie! & Ia juste valeur des logements sous
compromis de vente au dernier jour de rannée 2012,
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La trésorerie s'éléve & 18.6 M€ en diminution de 1 ME par rapport & 2011. Afin de bien appréhender le
niveau de la trésorerie et les capacités d’investissement du Groupe, il faut tenir compte des 5 M€ en
SICAV nanties ce qui porte les disponibiiités potentielles — hors nouvel endettement -- 8 23.6 M€,

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Les fonds propres consolidés s'établissent & 129.267 k€ (contre 129.215 k€ en 2011) dont part du
Groupe 80.610 k€. Les fonds propres sont stables.

La variation des capitaux propres courant 2012 s'analyse comme suit :

CAPITAUX PROPRES AU

01/01/2012 129,215
RESULTAT 2012 1.343
VARIATION DE PERIMETRE 1.968
DIVIDENDES VERSES EN 2012 - 1.064

INSTRUMENTS DE COUVERTURE - 465

PUT SUR MINORITAIRES -1.612
AUTRES -118
CAPITAUX PROPRES AU

31/12/2012 129 267

La variation de périmétre de 1.968 k€ provient pour l'essentiel :

+ Augmentation de Capital Avenir et Territoires +1.220 k€
¢ Augmentation de Capital Croissance +396 k€
¢ Augmentation de Capital Grand Hainaut Expansion +300 k€
¢ Augmentation de Capital Croisette +293 k€
e Augmentation de Capital ADER +160 k€
s Rachat de Parts Nord Création -275 k€
» Réduction de Capital Resalliance Conseil -205 k€

L'actualisation des engagements d'achats de titres auprés d'actionnaires minoritaires dits « put sur
minoritaires » et des nouvelles promesses ont eu un impact négatif sur les fonds propres de 1.612 ke.

Les emprunts et dettes financiéres (emprunts, crédit-baux, obligations et dettes financieres courantes)
ont diminué de 4 M€ en raison principalement des facteurs suivants :

+ Souscription de nouveaux emprunts :

» Financement Logements +1.2 M€
» Financement zone d’activité +1.0 M€
e Tirage ligne Court terme +4.2 M€
+ Remboursements en capital -10.4 M€
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Les « autres passifs non courants », sont principalement composés de

e Libération FCPR GEIl 3.0 M€
¢ Libération FCPR VIVES 2 1.0 M€
e Engagements de liquidités 4.5 ME
» Compte-courant d'associés 7.0 M€
« Dettes OSEO 0.5 M€

Le ratio d’endettement au 31/12112 est de 54,03%.

Le poste « Produits dérivés ayant une juste valeur négative » constate la baisse de valeur des
instruments — en fair value - des couvertures de taux qui ont été mises en place pour sécuriser les
financements long terme des opérations immobilidres notamment en ce qui concerne Avenir &t
Termitoires. L'impact de ces couvertures de taux sera progressivement réduit compte tenu de
l'achaance de ces couvertures de taux qui avaient été souscrites sur des durées initiales de 7 ans.

Le poste autres passifs courants g'élavent a 12.208 k€ ; il est composé essentiellement :

» QP de capital non libérés 3.0 ME
o Dettes fiscales et sociales 2.0 M€
e Produits constatés d'avance 2.0 Me
o Compte courant Prét participatif/CCl 2.4 ME
« Avances CUDL / Projet Herlies ' 1.3 Me
¢ Autres dettes 1.5 M€
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3 . COMPTES SOCIAUX DE I’LR.D. NORD PAS-DE-CALAIS

3 -1 COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros 31122012 131.12.2011

CHIFFRE D’ AFFAIRES 3763 3661
Autres produits d’exploitation 58 35
PRODUITS D’EXPLOITATION 3821 3716
Charges externes 3591 3717
Charges de personnel 1479 1460
Autres charges d’exploitation 100 98
Impdts et taxes 251 235
Dotations aux amortissements et aux provisions 74 76
RESULTAT D’EXPLOITATION -1674 -1870
Produits financiers 2624 3267
Charges financiéres et provisions -1939 2170
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -989 =173
Charges ¢t produits exceptionnels 145 701
Impéts sur les résultats =571 -530
RESULTAT NET =267 458

Les principales variations du résuitat d’exploitation s’expliquent comme suit

Le chifire d'affaires est en hausse de 3% {+102 k€). Cette hausse provient pour l'essentiel de
laugmentation des loyers et charges facturés en annéee pleine, aux entités « Entreprises et Cités »

suite & I'agrandissement du site.

Les charges externes se montent 4 3.501 k€ contre 3.717 k€ en 2011 soit une baisse -126 KE (-
3.4%). En 2011, ce poste de charges avait &té impacté par les couts de réalisation du document de

référence pour 116 kE.
Les frais de personnel et les impots et taxes sont relativement stables.

La perte d'exploitation ressort & -1.674 k€ contre -1.870 k€ en 2011. En 2013, l'allégement du nombre
de structures juridiques du groupe, les aconomies lises A ces allégements et le ptan de réduction des
couts va permettre de réduire la perte d’exploitation de la structure holding.
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Le résultat financier s'éléve a + 685 k€ contre +1.087 K€ en 2011. Il se compose des éléments

suivants :

+ Les produits financiers
o Dividendes regus

= Forelog
* Croissance NPDC
»  Divers

o Reprises de provisions
= Tifres/CC Resonego
= Placements

o Placements/revenus préts

o Intéréts de compte-courant

+ Les charges financiéres :

o Frais financiers/emprunts

o Provisions financiéres

= Nord Transmission

RPC EST
Résalliance Conseil
IDEF
Actions Propres

o Intéréts de compte-courant

1.134 k€
768 k€
22 k&

48 ke
58 k€

331 k€&
106 k€
103 k€
35 ke
14 k€

1.924 k€

106 k&

304 k€
290 ke

984 k€
589 k€

366 ke

Le résultat exceptionnel positif de + 145 k€ {contre + 701 k€ en 2011) correspond pour I'essentiel
a l'étalement de la Plus-value de cession sur le Crédit-bail du campus « Entreprises et Cités ». Pour
rappel, en 2011 la cession des titres GHI avait généré un resultat positif exceptionnel de 588 Ke.

Le poste impdt sur les sociétés fait apparaitre un profit de 577 ke, Ge profit est constaté dans le cadre
de la convention d'intégration fiscale qui stipule que les économies d'impdt généré par les déficits de

la société mére sont constatées en produit.
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3 -2 COMPTES DE BILAN

31.12.2012 31.12.2011
En milliers d’euros Montant Amorts Montant net | Montant net
brut Prov.
ACTIF
ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d’acquisition
Immeobilisations incorporelles 722 160 562 510
Immobilisations corporelles 2.165 225 1.940 1.775
Titres de participations 86.585 2.166 84.419 86.616
Autres Immobilisations financiéres | 18.649 18.649 21.812
TOTAL ACTIF IMMOBILISE | 108.121 2.551 105.570 110.713.
ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours
Clients et comptes rattachés 206 206 487
Autres C:ZET:;:;;;’:“"S d | 14255 am 13.783 16.445
Placements et disponibilités 14.073 149 13.924 12.920
TOTAL ACTIF CIRCULANT 28.534 621 27.913 29.852
Charges & répartir 14 14 29
TOTAL DE L’ACTIF 136.669 3.172 133.497 140.594
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En milliers d’euros 31.12,2012 31.12.2011

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 44275 44.275
Réserves 22.694 22.671
Report 4 nouveau 1.585 1.582
Résultat ' -267 458
Provisions réglementées 55 37
TOTAL CAPITAUX PROPRES 68.342 69.022
Provisions pour risques et charges

DETTES

E;ni;tg:? et dettes financiéres Etab 99,323 21.438
grrzﬁll;t;nt et dettes financiéres 29.235 34.542
Fournisseurs et comptes rattachés 737 806
izzf;rizg?t comptes de 12.860 14787
TOTAL DETTES 65.155 71.572
TOTAL DU PASSIF 133.497 140.594 |.
ACTIF

L'actif net immobilisé de 105.569 k€ (confre §10.713 K€ en 2011) est composé pour l'essentiel
d'immobilier et de titres de participations.

Les principales variations de l'exercice sur Iactif immobilisé sont les suivantes :( -5.1 M€)

» Augmentations de Capital :

o Batixis +3.2 M€

o Croissance +0.8 M€
» Acquisitions de titres :

o Forelog +0.5 M€

o Epargnance +0.1 ME

¢ Réductions de Capital :
o Résalliance Conseil 3.8 M€

o CMI -2.2 M€
e Cessions de titres:
o Sorex -0.2 M€

o Résalliance et Assoc  -0.1 Me

« Provisions sur Titres :
o Nord Transmission 0.3 ME
o Résalliance Conseil -0.1 M€
« Remboursement d'un prét par Batixis pour 2.9 M€

L'actif circulant qui avoisine les 28 ME est composé essentiellement :

« Compte-courant avec fa filiale BATIXIS 10.5 M€
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s Trésorerie 13.9 M€

s Autres Comptes-courants 2.4 ME
e Créance liée a lintégration fiscale 0.9 M€
PASSIE

Le capital social se compose de 2 903.273 actions d'une valeur nominale de 15,25 € par action.

Les fonds propres ont diminué de 0.7 M€ :
» Distribution de dividendes -04 M€
s Résultat 2012 -0.3 M€

Au cours de l'exercice 2012, la société a rembotirsé 3.2 M€ de dettes bancaires. Dans le méme
temps, 4 la cldture, la société a tiré une ligne de crédit de 4.1 ME. Ce firage a permis de ne pas
arbitrer des placements qui ont une rémunération progressive a taux fixe. Ce tirage a été remboursé
au cours du 1* trimestre 2013.

Les dettes en Comptes-courant avec les filiales ont fait Pobjet d'un remboursement net de 5.3 ME sur
lannée 2012.

Le poste « Autres dettes et comptes de régularisation » est compose essentiellement de :

Titres non libérés GE! : 6 M€

Titres non libérés VIVES 2 : 1.8 Me

Titres non libérés Cathay : 0.1 M€

Titres non libérés Aménagement et Tervitoires : 1.1 ME

Titres non libérés 2C INVEST : 0.3 M€

Economie de trésorerie des filiales liée & lintégration fiscale: 0.9 M€
Produits constatés d'avance / PV cession CB : 1.5 M€

Produits constatés d’avance / loyer 1% trimestre 2011 : 0.5 M€

® & & B & & & &

3 - 3 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Votre Conseil vous propose d'affecter la perte nefte comptable de 266 669,17 € au report & nouveau qui
s'établira comme suit ;

Report & nouveau antérieur 1585192,03€
Perte de I'exercice - 266 669,17 €
Report & nouveau aprés affectation 1318522,86 €

Conformément aux dispositions de larticle 243 bis du Code Général des Impdts, il est précisé qul y a eu une
distribution de dividendes au fitre des frois demiers exercices, soit par action :

Exercice Dividende Eligible a la réfaction bénéficiant aux Non-éligible & la réfaction bénéficiant
personnes physiques aux personnes physiques
31.12.2011 0,15€ 0,15€
31.12.2010 0,60 € 0,60€
31.12.2008 0,40 € 040€
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3 - 4 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts, nous vous
précisons que les comptes de Fexercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat

fiscal ;

- autres charges et dépenses somptuaires visées 2 l'article 39-4 du CGI pour 6 766 € au titre de famortissement
excedentaire des véhicules.

3 - 5 TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est annexé le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au titre des cing demiers
exercices.

3 -6 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Nous vous précisons, conformément & a foi, que notre Sociéte n'a pas dactivité en matiére de recherche et de
développement, et qu'a ce titre elle n'a engagé aucune dépense.

3 -7 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aucun événement important n'est a signaler.

4 - PRINCIPAUX RISQUES - POLITIQUE EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe exerce son activité dans cing pbles distincts dactivité : le capital-investissement, l'intermédiation,
I'immobilier professionnel et ¢’ habitation, le conseil en entreprise et le cautionnement muituel.

Ces activités exposent le Groupe & différentes natures de risques: financiers, juridiques, techniques,
opérationnels, réglementaires...

4 -1 Risques liés aux activités du Groupe
4 -1 -1 Risques liés 4 la capacité d'investissement de la Société

La crise financigre et la difficulté de trouver des partenaires financiers ou des banques préteuses pourraient
amener la Saciété 2 &tre confrontée au risque de devoir freiner son développement.

La Société se réserve la possibilité de proceder 3 des levées des fonds, notamment par appel au marché ou a
ses actionnaires historiques afin d'assurer le financement de ses activités et la poursuite de sa strategie

d'investissement. .
Paralidlement, dans le cadre de la gestion de ses actifs et de ses passifs, la direction générale définit les

politiques d'investissement et de liquidité du Groupe & l'occasion des exercices budgétaires annuels. lis tiennent
compte des hypothéses de rofation d'actifs. Un comité financier, composé des ptincipaux dirigeants du Groupe,
permet de suivre (a situation de trésorerie et d'ajuster les objectifs d'investissement.

41 -2 Risques liés a Pévolution de Penvironnement juridique et fiscal

IRD Nord Pas-de-Calais exerce ses activités dans un environnement réglementé. Des modifications législatives
et réglementaires sont susceptibles d'avoir un effet sur Pactivite, les résultats et la situation financiére de la

Société ou des sociétés de son portefeuille.
La Direction juridique du Groupe suit de fagon attentive les évolutions réglementaires et assure une veille sur les

principales évolutions juridiques en discussion.
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4 - 1.3 Risques inhérents a V'activité de Capital-Investissement

L'activité de capital-investissement présente un certain nombre de risques spécifiques et notamment un risque de
perte financiére de [investissement réalisé lors de la prise de participations dans une sociéte.

Compte tenu de la stratégie dinvestissement du Groupe, consistant dans la prise de participations de type
capital-amorgage, capital-risque et capital-développement, ou & ['occasion de reprises d'entreprises, il ne peut
atre donné de garantie quant & [évolution des multiples de valorisation, & la réalisation des objectifs
dinvestissement du Groupe, de cession des participations ou méme de retour du capital investi, ou encore contre
fes pertes résultant d’un investissement réalisé par le Groupe.

La stratégie du Groupe sur le pdle Capital-Investissement a pour objectif la réalisation de plus-values par la
cession des participations détenues dans ses portefeuilles et la politique de division des risques des sociétés
dinvestissement du Groupe dant les interventions unitaires ne dépassent jamais 5% des fonds gérés permet de
limiter Fimpact des défaillances sur les résultats.

Par ailleurs, les sociétés de Capital-Investissement du Groupe sont agréées par OSEO-Garantie, qui est
sollicitée au cas par cas, voire de fagon globale dans le cadre de conventions pour certaines structures. Dans ce
cadre, les interventions peuvent bénéficier d'une garantie des fonds engagés allant de 50 4 70 %. Par ailleurs, le
Fonds Régional de Garantie en Nord Pas de Calais peut également étre sollicité.

Risques inhérents 4 lactivité d’acquisifion de participafions

Le Groupe dispose en interne de professionnels expérimentés dans les opérations de capital-investissement,
mais il est, néanmoins, soumis aux risques inhérents & lactivité d'acquisition de participations dans d'autres
sociétés : valorisation de la participation, conditions et modalités de financement de la participation, modification

des conditions d'exploitation, contentieux ...

Les opérations font donc, avant engagement, Pobjet d’un processus de validation qui s'appuie

o sur les compétences des équipes du Groupe (financiéres, techniques et juridiques) avec également
appel & des experts exiernes si besoin,

« sur des Pré-comités intemes qui se réunissent de fagon hebdomadaire, et qui ont pour objectifs de
valider etiou préciser les orientations, voire de controler le respect des préconisations des comités
d'investissement (audit, plan de financement,...).

o sur des comités dinvestissement auxquels sont associés des experts, sollicités ponctuellement sur les
opérations, et des chefs d'entreprises, reconnus pour leurs compétences.

Le process de décaissement est encadré par une procédure, qui précise les responsabilités de contrdle des
conditions de mise en place des opérations. Les procédures d'étude, de décision et de décaissement s'inscrivent

dans une logique de stricte séparation des fonctions.

Risques liés a l'estimation de la valeur des participations du portefeuille du Groupe - Risque de liquidité
Durant leur détention dans les portefeuilles d'IRD Nord Pas-de-Calais, les participations font l'objet d'évaluations

semestrielles seton les régles définies dans les procédutes de suivi des participations mises en place par la

Société.
IRD Nord Pas-de-Calais applique les méthodes de valorisation préconisées par les associations professionnelies

du capital-investissement.

L'application de ces méthodes et les valorisations retenues font I'objet d'un audit par les Commissaires aux
comptes du Groupe. Des réunions fréquentes ont lieu entre les équipes d'investissement et les dirigeants des
sociétés détenues en portefeuille pour évaluer les perspectives d'évolution des participations.

La position d'investisseur minoritaire — bien que prise en compte dans les valorisations retenues et malgre les
termes des pactes d'actionnaires qui préservent les inféréts du Groupe - peut &tre un modérateur de la plus-
value et un frein aux négociations de sortie.

Le Groupe, investissant uniquement dans des sociétés non cotées, est soumis au risque spécifique attache a ce
type d'actifs notamment en raison d'un marché moins liquide pour les titres non cotés que pour les titres cotes.

Le retour sur les capitaux investis et la réalisation de plus-values, résultent essentiellement, dans la trés grande
majorité des cas, de la cession totale ou partielle des participations. Or, la cession d'une participation dans une
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société non cotée peut &tre plus ou moins difficile 3 réaliser et nintervient généralement que plusieurs annees
aprés son acquisition, rendant ainsi plus difficile sa valorisation.

Risaues liés & la détention de participations minoritaires

Dans le cadre de sa stratégie d'investissement et de ses prises de participations le Groupe privilégie le statut
d'actionnaire minoritaire et met en place les mesures nécessaires pour protéger ses investissements et
notamment prévoir leur liquidité & un horizon déferminé & fravers un pacte d'associés prevoyant des
engagements de sortie conjointe, clauses de rendez-vous ou de liquidité, date de négociation de sortie.
Cependant, ces mesures ne la prémunissent pas toujours contre les risques de perte de son investissement ou

de la valeur de sa participation.

4 - 1 -4 Risques inhérents a 'activité Immobilier

Risques liés aux acquisitions
La stratégie d'acquisiion d'actifs immobiliers ou des sociétés les détenant comporte plusieurs risgues

susceptibles d'affecter 'activité, les résultats ou la situation financiére du Groupe :

- IRD Nord Pas-de-Calais pourrait surestimer le rendement attendu ou le potentiel d’accroissement de
valeur des actifs : toutefois la majorité des investissements immobiliers significaiifs du Groupe sont
réalisés sur la base d'engagements de location signés sur des durées longues. Les conditions de
rendement locatif son validées & 'occasion des comités dinvestissement, en fonction de la qualité de
limmeuble, de f'emplacement, de la solvabilite du locataire et de la nature du bail.

- fes actifs acquis pourraient comporter des deéfauts cachés : la présence dans les équipes du pble
immobilier dingénieurs du bétiment, ainsi que lintervention de la direction juridique du Groupe lors des
études de projets, limitent ces risques ;

Les études présentées aux comites dinvestissement incluent une analyse du risque locataire, du risque
immobilier - sur la base d'une étude technique réalisée par l'équipe dingénieurs en batiment du Groupe IRD et
d'une analyse de la qualite du programme, de son emplacement et de sa capacité a se valoriser - et du potentiel

de liguidité a terme.

Risquses liés & la construction
Le Groupe confie la consiruction des immeubles qu'it réalise & des entreprises tierces. L'équipe technique du

Groupe assuire le suivi technique de la construction, de Pélaboration du permis de construire 4 la livraison du bien
et & sa maintenance.

Risquas liés & l'estimation de fa valeur des actifs

Le portafeuille d'immeubles du Groupe ost évalué semestriellement dans le cadre de Famété des comptes par la
méthode du rendement. En outre, de fagon réguliére, le Groupe fait procéder a des évaluations des principaux
immeubles par des experts immobiliers externes au Groupe. Au minimum 2 évaluations indépendantes sont ainsi
réalisées chaque année, ce qui permet 3 la fois de valider les valeurs retenues dans les comptes mais aussi les
hypothéses, notamment de rendement, retenues lors des exercices semestriels de valorisation des actifs.

Les valorisations retenues reposent sur plusieurs hypothéses, en particulier le taux de rendement minimum
attendu selon le type d'actif, le taux d'occupation et les niveaux des loyers actuels.

Ces modalités de valorisation des actifs immobiliers sont définies dans une note de procédure qui est actualisée
réqulidrement pour tenir compte de févolution des condifions de marché (immobilier ou financier). La
méthodologie retenue et les résuttats sont examinés par les Commissaires aux Comptes dans le cadre de leurs

travaux de certification.

Risques d'insolvabilité des locataires et au faux d'occupation des immeubles

La stratégie du Groupe consiste & ne lancer Ya construction d’un immeuble ou & n'acquérir un bien que lorsqu'un
locataire de qualité a &té trouvé et un bail signé. Dans ce cadre, l'analyse du risque locataire est un elément

déterminant des décisions dinvestissement.
Au 31 décembre 2012, les 5 premiiers locataires du Groupe (VILOGIA, NORPAC, GSR, CITE DES ECHANGES,

LMCU) représentent 63.59 % des revenus locatifs générés par les actifs immobiliers d’entreprises du Groupe.

38




Les investissements les plus significatifs du Groupe sont réalisés sur des immeubles de bureaux avec des
locataires de premier plan (NORPAC, VILOGIA, Lille Métropole Communauté Urbaine, Entreprises et Cités...), et
avec des baux longs qui vont jusqu'a 12 ans fermes.

Le taux de vacances des immeubles du Groupe était de 9.13 % pour l'immobilier d'entreprises et de 7.75 % pour
Fimmobilier d’habitat au 31 décembre 2012, )

La majorité des baux sont & une échéance postérieure a 2018 ; pour l'année 2019, les deux principales
échéances concement des baux fermes de 9 ans conclus en 2010 avec GSR et Cité des entreprises -
actionnaires de I'IRD.

L’échelonnement des échéances des baux permet au Groupe d'anticiper les risques et de mettre en place les
solutions nécessaires dans lhypothése ol les locataires ne souhaiteraient pas procéder a leur renouvellement.

Risgues lies & la sous-traitance
Le Groupe fait appel & des prestataires extérieurs mais I"équipe technique du Groupe, constituée d'ingenieurs en
batiment, a en charge le suivi de ces prestataires. La compétence de ces ingénieurs permet de limiter Iimpact de

£es risques.

Risques ligs aux évolutions réalementaires

Le Groupe est tenu de respecter de nombreuses réglementations contraignantes notamment relatives a la
construction, lentretien et la rénovation des batiments, hygiéne, la sécurité, 'environnement, I'aménagement et
l'urbanisme.

Des normes professionnelles nouvelies, des pratiques validées par les professions, des labels de qualité ou des
certifications encadrent certaines activités ou imposent des objectifs techniques non réglementaires demandes
par les clients du Groupe (HQE®, BBC, LEED, BREEAM, Patrimoine Habitat & Environnement).

Le Groupe a adopté depuis trois ans une polifique volontariste en mafiére de qualité de consfruction, en
anticipant en particulier les obligations réglementaires qui sont entrés en vigueur en 2012 en matiére de
consommation énergétique. Cefte poliique volontariste, adoptée pour toutes les operations de montant
significatif, doit permettre de limiter les risques de dévalorisation des actifs, liée & Fentrée de cefte nouvelle

réglementation.

4 - 2 Risques liés & ia Société
4-2- 1 Risques liés a la dépendance & I'égard du dirigeant et des collaborateurs clés

Dans le cadre de son développement, le Groupe IRD a renforcé ses structures de direction au cours des
demiéres années avec notamment l'embauche en 2007 d'un Directeur Général Adjoint et d'un Directeur
Juridique ainsi que le renforcement de la direction financiére du Groupe, avec Parrivée en 2008 d'un Directeur
Financier, En oufre, les différents métiers du Groupe sont dirigés par des professionnels expérimentes.

Le comité de direction qui regroupe les directeurs opérationnels ainsi que les responsables fonctionnels se réunit
de facon mensuelle. A cefte occasion, sont examinés en particulier ['acfivité et les résultats des différentes
activites du Groupe, le suivi des plans d'actions ainsi que tout sujet & caractére transversal en particulier
concemnant I'évolution de lenvironnement du Groupe.

Cette structuration, les procédures mises en place ainsi que la politique de gestion des ressources humaines et
de formation permettent de limiter les risques de dépendance par rapport aux dirigeants et a certains

collaborateurs clés.
4 - 2- 2 Risques liés aux faits exceptionnels et litiges

A la connaissance du Groupe, il n‘existe pas de litige, arbitrage ou fait exceptionnel ayant eu dans un passé
récent ou susceptible d’avoir un impact défavorable significatif sur (activite, la situation financiere ou les résuftats

du Groupe.
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4 - 3 Risques de marché
4~ 3 -1 Risque sur actions et de change

Le groupe posséde des produits structurés dans le cadre de sa gestion de trésorerie, qui bénéficient de garanties
en capital dont certaines sont liées a Pévolution de l'ndicateur Eurostoxx 50. La préservation de ces garanties en
capital est contrdlée & chaque cldture des comptes du Groupe e, en cas de perte, ces placements sont valorisés
aux conditions du marché. Les enjeux sont néanmoins limités, le Groupe IRD privilégiant des placements a
garantie certaine du capital.

Aucune opération n'est réalisée dans une devise difiérente de I'euro; en conséquence le Groupe n'est pas
exposé au risque de change.

4 - 3 -2 Risque de taux

La majorité des financements a taux variable du Groupe a fait Fobjet de contrats de couverture de taux sur des
durées moyennes de 7 ans. Le risque de taux est dong limité,

Néanmoins, 30% de l'endettement du Groupe est indexé sur les livrets A ou LDD et ne peuvent pas faire ['objet
de contrats de couverture de faux. La rémunération de ces emprunts demeure donc soumise aux aléas des
marchés. Sur la base de 1a situation des taux au 31 décembre 2012 et des couvertures en place, une hausse
moyenne de 100 points de base des taux d'intéréts au-dela de 1,001% (taux de IEuribor 3 mois constaté au 31
décembre 2011) aurait un impact négatif sur le résultat net au 31 décembre 2012 de 271 KE.

Par ailleurs, rapporté au patrimoine réévalue, le ratio d'endsttement net de la trésorerie est de 54 % au 31
décembre 2012 contre 51% au 31 décembre 2011 et 46% au 31 décembre 2010, et la dette financiére brute & +
an rapportée au patrimoine réévalué ressort 3 65% au 31 décembre 2012 contre 74% au 31 décembre 2011 et
79% au 31 décembre 2010.

4 - 3- 3 Risque de liquidité

La situation de liguidité du Groupe et des différentes sociétés est examinée de fagon mensuelle, sur la base d'un
plan de trésorerie annualisé. Cette analyse permet d'ajuster aventueliement fa politique et les objectifs
dinvestissement, en fonction de I'évolution des marchés mais aussi des disponibilités du Groupe. Les principaux
crédits dont bénéficie le Groupe sont assortis de dispositions contractuelles relatives au respect de certains rafios
financiers ou au cas de changement de controle, qui influent sur les conditions de rémunération ou les clauses
d'exigibilité anticipée de ces credits.

Au 31 décembre 2012, endettement financier du Groupe s'éldve 4 102.3 ME contre 106.4 ME & fin 2011.

Par ailleurs, les échéances de dettes sont de 10.1 M€ en 2013 Les échéances seront financées majoritairement
par les loyers pergus, le solde sur fonds propres et les résultats dégages par ['activité.

Par ailleurs, les engagements du Groupe, tant en Capital-Investissement qu'en Immobilier, comportent
généralement des clauses dobtention de crédits qui lui permettent de se rétracter si les conditions de liquidité sur
les marchés e dégradent ou si les financements prévues lors de l'accord ou & la signature d'un protocole ne

sont pas respectées.
4 - 3 - 4 Risques de contrepartie financiére

Dans le cadre de ses opérations financieres, notamment de couverture du risque de taux, IRD Nord Pas-de-

Calais utilise des instruments dérives.

Le Groupe IRD ne fravaille, sur ses opérations de placement ou de couverture, qu'avec des acteurs financiers
frangals de premier rang. Par ailleurs, le comité financier examine trimestriellement la répartition des
engagements et des encours (préts, instruments de couverture, placements) par contrepartie de fagon a assurer

une division équilibrée des risques.
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5 Assurance et couverture des risques

Les contrats d’assurance souscrits par la Société et le Groupe couvrent les risques liés a l'exploitation de la
Société et notamment pour leurs immeubles d'exploitation ou de placement (assurances multirisques), de fraude
et responsabilité civile.

5 - VARIATION DES PARTICIPATIONS

Nous vous signalons qu'au cours de l'exercice 2012, les participations de la Société ont varié dans les conditions
décrites en annexe.

6 - ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SQCIETE

6 - 1 DISSOCIATION PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Direction Générale sont dissociées.

Les fonctions de Président du Conseil d’administration ont &té dévolues & Monsieur Luc DOUBLET, et celles de
Directeur Général & Monsieur Marc VERLY. Vous trouverez toutes précisions sur ce sujet dans le Rapport du
Président sur le Controle Inteme et le Gouvernement d'Entreprise,

6 - 2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS

Nous vous présentons en annexe du présent rapport la liste des mandats et fonctions exercés dans d’autres
sociétés par chacun des mandataires sociaux.

6 - 3 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

La rémunération versée par la Société aux mandataires sociaux, pour la période du 1er janvier au 31 decembre
2012 correspondant exclusivement au versement des jetons de présence votés par 'Assemblée Générale et dont
le montant S'est &levé a 100 000 €. lls ont été attribués aux administrateurs au prorata de la participation de
chaque administrateur aux réunions, un jeton double étant atfribué & Messieurs Luc DOUBLET et Marc VERLY
ainsi qu'aux administrateurs indépendants constituant le Comité d'audit, Frangois HOUZE DE L'AULNOIT et

Michel-André PHILIPPE.

Administrateur Présences Montant brut du jeton de
présence
Luc DOUBLET 3 9677 42€
Marc VERLY 4 12903,23 €
JHACOT 3 483871 €
F HOUZE BE L'AULNOIT 4 12903,23 €
M-A PHILIPPE 4 12903,23 €
CREDIT COOPERATIF 3 483871 €
UIT NORD 3 483871€
GPI — NORD DE France 4 6 451,61 €
INTER COQP 2 3225,81€
GIPEL 2 322581 ¢€
CCIGRANDLILLE 4 6 451,61 €
CITE DES ENTREPRISES 4 6541,61€
RESALLIANCE 3 483871 €
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BPFT BANQUE 2 322581¢€

F HOLDER 1 1612,90€
D TERRIEN/F MOTTE 0/1 0€/1612,90€
J-L BANCEL 0 0€
TOTAL 100 000,00 €

Nous vous précisons, par ailleurs qu'il existe une convention d'assistance opérationnelle entre la Société et
« GSR » concemant la prestation de son Directeur Général, Marc VERLY, rémunérée a hauteur de 270 300 €

H.T pour l'exercice 2012.

La société BATIXIS a versé & votre Directeur Général, Marc VERLY, des jetons de présence en sa qualite
d'administrateur et au fitre de Pexercice clos le 31 décembre 2012, pour un montant brut de 6 923,08 €.

Enfin, votre Directeur Général détient 45 600 actions (24 % du capital) de la société IRDEC MANAGEMENT

S.A.S. qui détient les 145 163 BSAAR emis par IRD NORD PAS DE CALAIS. Le solde du capital d'IRDEC
MANAGEMENT étant détenu par 18 salariés du Groupe IRD NORD PAS DE CALAIS.

7 . CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandans, conformément & larticle L. 225-40 du Code de commerce, d'approuver les conventions
visées i larticle L. 225-38 du Code de commerce, et conclues au cours de l'exercice écoulé aprés avoir &té
réguliérement autorisées par votre Conseil d’administration.
Vos Commissaires aux Comptes ont été ddment avisés de ces conventions qu'ils ont décrites dans leur rapport
spécial.

3 - PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

Nous vous précisons que la participation des salariés du Groupe au capital social de la Société est de 0,0012%.

9 - IMPACT SOCIAL - DONNEES SOCIALES

Au 31 décembre 2012, l'effectif de la société 1.R.D. NORD PAS-DE-CALAIS était de 19 salariés (contre 20 au 31
décembre 2011} réparti comme suit :

Cadres 7 2 9
Employés 0 10 10
Total 7 12 19

A Pexception d'un collaborateur en contrat & durée déterminée dans le cadre d'un contrat de professionnalisation,
l'ensemble du personnel est en contrat & durée indéterminée. Une collaboratrice est en contrat & temps partiel

dans le cadre d’'un congé parental.
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Depuis le 01 janvier 2012, 1 collaboratrice a été recrutée en CDDicontrat de professionnalisation. Concemnant les
départs de l'enfreprise : un départ & concemé une fin de CDD (contrat de professionnalisation), tandis que le
second départ fait suite & un licenciement pour motif personnel,

L'age moyen des collaborateurs est de 40 ans, pour une ancienneté moyenne de 6.20 ans. Les salariés de plus
de 50 ans représentent 10 % de l'effectif.

Les charges de personnel de l'exercice 2012 se sont slevées a 1 478 k€ (contre 1460 k€ en 2011), dont 983 k€
au titre des rémunérations brutes (contre 997 k€ en 2011) et 495 k€ au titre des charges sociales (contre 463 k€

en 2011).

Ueffectif salarié du Groupe selon le périmétre de consolidation s'établit désommais a 83 personnes réparties
comme suit .

‘Réparition cu nombre do salaé par acite | 31/ o012 | 32011 | 31122010 | 311212009
Pdle Immohilier 16 16 13 9
Pdle Capital investissement 16 15 12 9
Péle Intermédiation 5 8 8 10
Péle Conseil 28 3 37 43

Activités transversales (Direction Générale,
Direction Financiére, Direction Juridique, 18 20 17 22
Communication, Ressources Humaines)

Total 83 90 87 93
Répartition du nombre de salariés du Groupe:par catégories | 4o
socioprofessionnelles - - i o 0 I I Hommes Femmes Total
Cadres 35.37% 19.51% 54.88%
Employés 4.88% 40.24% 45.12%
Total 40.25% 59.75% 100%

Un accord d'intéressement a été mis en place dans I'entreprise en 2005, renouvelé en 2008 ainsi qu'en 2011. (I
ne concerne qu'une partie des effectifs (55 personnes au 31 décembre 2012 sur les 83 employés du Groupe), les

salariés du Pole Conseil nen bénéficiant pas.

L'intéressement est basé pour une premiére partie majoritaire sur un critére de résultat exprimé par le cumul des
résultats nets des entité signataires de ['accord, indicateur de progrés significatif de la bonne activité et des bons
résultats du Groupe, et pour une seconde partie sur des critéres opérationnels, en lien avec les objectifs
opérationnels prioritaires définis annuellement pour cing pdles du Groupe: la gestion locative d'habitat,
Fimmobilier d'entreprise, le capital investissement, le conseil en transmission d'entreprises et caution mutuelle.

Les coliaborateurs ont la possibilité de verser cet intéressement sur un Plan d'Epargne Enfreprise, pour lequel un
accord a &té conclu en 2005, et de bénéficier d'un abondement égal & 50% des sommes versées, plafonné &

2300€.
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L'ensemble des salariés du Groupe est régi par les mémes textes et conventions, en ce qui concerne les
embauches, offres d’emploi, sanctions disciplinaires ou licenciements, Par ailleurs, les salariés bénéficient de
régimes de retraite complémentaire, de prévoyance et de complémentaire sant, quel que soit leur statut.

Un entretien annusl est organisé chaque fin d'annee pour Fensemble des collaborateurs. A cette occasion, le
bilan de lactivité est réalisé et les besoins de formation sont évoqués.

Les salariés sont sensibilisés dans le cadre de la formation professionnelle continue aux régimes existants (Droit
Individuel a la Formation - DIF}.

Bilan de la formation 2012 2011 2010
Nombre de salariés formés dans lannée 9/18 soit 50% 12/20 soit 60% 4117 soit 23.5%
Nombre d’heures de formation 209h 270h 112h
Budget formation -~ 10 600€ 22 211€ 5 955€

Groupe (hors Pole Conseil).

Nombre de salariés formés dans 'année 22155 soit 40% 27/57 soit 47.36% 15/49 soit 30.6%

Nombre d'heures de formation 563h 629h 399h
Budget formation 32 600€ 48 023€ - 21345€

Un plan d'action en faveur de l'emploi des seniors a &t6 signé prévoyant notamment de metire laccent sur
fanticipation de I'évolution des carrieres professionnelles, le développement des compétences et des
qualifications, I'accés & la formation, Paménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et

retraite.

Des salariés ont également bénéficié de formations aux régles de sécurité, notamment en cas d'incendie,
conformément a la réglementation. Aucun accident de travail n'a été déclaré en 2012.

10 - DONNEES ENVIRONNEMENTALES

= ey Y —

A la connaissance de la Société, il n'existe pas de risques environnementaux.

L'IRD NORD PAS DE CALAIS, au travers des projets immobiliers poriés par ses filiales, prend en compte les
préoceupations environnementales. La recherche de performances énergétiques s'inscrit pleinement dans des
cibles diinvestissement certifiées BBC ou, & minima, RT 2012 {réglement thermique}.

Les bureaux sont équipés de dispositifs de commande de chauffage et climatisation centralisés permettant
d'affiner les consommations et de détecteurs de présence coupiés & une sonde crépusculaire pour commander

['éclairage.

Le chantier de construction de la « TOUR EURAVENIR » 3 EURALILLE qui démarre en avril 2012 sera Jabellisé
B.B.C.

Sur la future zone d'activité de la Croisette & CAPPELLE EN PEVELE des dispositions spécifiques permettent de
préserver [a biodiversité, telles que la gestion des bassins de tamponnement maintenus en eau de maniére
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permanente dans un environnement paysager, de maniére a permetfre aux espéces animales de trouver un
environnement propice a la nidification.

L'opération préserve également le chemin rural qui traversait le site, garantissant ainsi la continuité des chemins
de randonnée de la Pévéle.

Enfin, le caractére nafurel des lieux sera préservé par la construction de batiments entiérement en bois qui
gintégreront au mieux dans leur environnement rural et qui offriront des caractéristiques d'isolation trés

performantes.

Le site du Sartel prévoit quant & lui la construction de locaux d'activité jumelés a des iogements de maniére 4
permetire aux artisans en début de cariére de disposer de locaux adaptés & leurs besoins, & proximité

immédiate de leur lieu d'habitation.

Cette inifiative permettra d'éviter les trajets « domicile-travail », ce qui contribuera a améliorer la qualité de vie
des artisans.

Enfin, les autres opérations immobiliéres menées par le groupe IRD, actuellement en cours de montage, font
Fobjet de réflexions spécifiques tendant & les inscrire dans une logique de développement durable.

Au quotidien le Groupe procéde au tri des papiers collectés dans des corbeilles distinctes.

Des efforts sont également menés sur la gestion des impressions.

11 - PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS ET CONTRAT DE LIQUIDITE

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L'Assemblée Générale du 27 juin 2012 avait autorisé le Conseil, dans le cadre des dispositions des articles L
295.909 af suivants du Code de commerce relatifs aux rachats en Bourse par la Société de ses propres actions
et pour une durée expirant & issue de 'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui serait appelée & statuer sur
les comptes de Pexercice clos le 31 décembre 2012, sans pouvoir excéder 18 mois & compter de 'assemblée du
27 juin 2012, & opérer des rachats en Bourse, en une ou plusieurs fois aux &poques qu'il déterminerait, d'actions
de la société dans la limite de 10% du nombre d'actions composant le capital social, le cas écheant ajusté afin
de tenir compte des éventuelles opérations d'augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir

pendant la durée du programme.
Les acquisitions pouvaient étre effectuées en vue de :

. Assurer lanimation du marché secondaire ou la liquidité de l'action IRD par lintermédiaire d'un
prestataire de service d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme & la charte de

déontologie de FAMAFI admise par 'AMF.
- Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement & I'échange ou en paiement dans le

cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises & cet effet

ne peuvent excéder 5% du capital de la sociéte.

. Assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et autres formes d allocation d'actions & des
salariés etiou des mandataires sociaux du groupe dans les conditions et selon les modalités prévues
par la lof, notamment au titre de la participation aux résultats de l'entreprise, au fifre d'un plan

d'épargne d'entreprise ou par attribution gratuite d'actions.

Ces achats d'actions pouvaient étre opérés par tous moyens y compris par voie d'acquisition de blocs de titres,
et aux époques que le Conseil d'Administration appréciera.
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Ces opérations pouvaient notamment étre effectuées en période d'offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

La société n'entendait pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d'achat était fixé & 35 € par action et le prix minimum de vente pour une action de 10 €, En cas
d'opération sur Je capital notamment de division ou de regroupement des actions ou d'affribution gratuite
d'actions, le montant sus-indiqué devait étre ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant l'opération et le nombre d'actions apres

Fopération).
Le montant maximal de l'opération était ainsi fixé & 10.161.445 €.

Au 31 décembre 2012, la Société n'avait mis en ceuvre ce programme que dans le cadre de la gestion du
contrat de liquidité repris ¢i-dessous.

Nous vous demanderons par ailleurs, conformément aux dispositions de larticle L.225-209 du Code de
commerce, de bien vouloir autoriser le nouveau programme de rachat d'actions de la Société répondant & des

conditions et objectifs identiques & ceux qui président au programme en COurs.

L’autorisation sera valable pour une durée expirant 4 lissue de FAssemblée Générale Ordinaire annuelle qui
sera appelée 4 statuer sur les comptes de l'exercice clos fe 31 décembre 2013, sans pouvoir excéder 18 mois a

compter de I'assemblée du 26 juin 2013.

CONTRAT DE LIQUIDITE

La Société a signé une convention avec la société de bourse GILBERT DUPONT, & partir du 8 février 2007 et
pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction, par lequel elle a confié & cette société la mise en
ceuvre d'un contrat de liquidité conforme a la déontologie de FAFE] devenue TAMAF.

Au cours de I'exercice 2012, le contrat de liquidité a enregistré les données suivantes :

- endate du 27 mai 2010 les administrateurs ont autorisé le Directeur Général a procéder a un versement
complémentaire d'un montant de 300 000 €, qui pourra étre ibéré par tranches successives de 100 000
€, 4 Jeffet de confier & la société de bourse GILBERT DUPONT les liquidités nécessaires au bon
fonctionnement du confrat de liquidité. Un premier versement de 100 000 €, firé sur ladite auforisation a
été autorisé par le Conseil d"administration fe 17 mai 2011.

- Aucun versement n'a été complémentaire n'a &té effectué au cours de l'exercice 2012,

Nombre initial de titres au 31.12.11 26 743 soit 0,9 % du capital

Année 2012 Quantité CMP Montant total
Achats 9791 18 1878 € 148 699,16 €
Ventes : 1 665 154344 € 25 698,33 €

Soldes du confrat de liquidité au 31 décembre 2012

- solde titres 34 869 actions
- pourcentage d'auto détention * 1,20%
- cours: 14,92 €
- valorigation titres . 520 24548 €
- solde espéces au 31.12.12 : 51582,39€
- solde OPCVM: 000€
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- TOTAL: 521 827,87 €

* le capital de la société étant divisé en 2 903 273 actions.

Un nouveau contrat de liquidité, conforme & la Charte de déontologie de FAMAFI, a été signé le 1er fevrier 2013
avec la société GILBERT DUPONT, portant sur la gestion du confrat de liquidité donnant mandat & 'Animateur
pour intervenir sur le marché en vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité de la cotation des
titres. [l a &t& mis fin au service d'analyse financiére de 'émetteur ainsi que d'organisation de réunions ayant pour
objet de présenter celui-¢i & des investisseurs.

La rémunération de I'Animateur est de 15 000 € H.T. par an.

12 - INFORMATIONS BOURSIERES

- cours 2012 au plus haut : 15,69 €
- cours 2012 au plus bas : 14,50 €
- coursau31.1212:14,92€

Cours mayen par action

2008 2009 2010 2011 2012
2483 € 19,07 16,76 15,87 15,33
Valeur actif net par action :
2008 2009 2010 2011 2012
24,28 € 23,98 € 24.21¢€ 23,77€ 23.54
Dividende par action distribué au titre des exercices clos le ;
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 2012
0,60€ 040€ 0,60 € 0,15€ 0

13 - ETAT DE L’ACTIONNARIAT

Nous vous informons de Pétat de I'actionnariat de la Société détenant plus de 5 % du capital social.

Actionnaires détenant + de 5 % du capital Au 31.12.2012 Actions
RESALLIANCE SA 25,64 % 744 444
(Pl - NORD DE France 18,80 % 545 797
CREDIT COOPERATIF 17,38 % 504 555
GIPEL 12,06 % 350 132
UIT NORD 6,91 % 200 644
IRNEO - Groupe HUMAN(S 5,86 % 170 000
AlFP 5,66 % 164 418
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14 - OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS, LES
PERSONNES ASSIMILEES ET LEURS PROCHES

Conformément aux dispositions de ['article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et 222-15-3 du Reglement
général de 'AMF, nous vous informons des opérations poriées & nofre connaissance et intervenues au cours de
l'exercice 2012 :

acquisition de 19 600 actions de la Société par UIT NORD & PROMGTEX, en date du 19 décembre
2012. La participation d'UIT NORD passe de 181 044 actions (6,24 %) & 200 644 actions (6,91 %).

15 - JETONS DE PRESENCE

Vous voudrez bien statuer sur le montant global des jetons de présence alloués au Conseil d’administration en
rémunération de ses activités pour Ja période du 1¢ janvier 2013 au 31 décembre 2013. Nous vous proposons de
fixer le montant des jefons de présence a 100 000 €.

16 - GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Nous vous renvoyons au Chapitre GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE du Rapport du Président sur le confrdle

interne et le gouvemement d'entreprise. _

17 - ARRIVEE AU TERME DE MANDATS D'ADMINISTRATEURS

En date dy 1 février 2012, Mogsieur Jean-Pierre GUILLON a démissionné de son mandat d'administrateur. A
la méme date, la société RESALLIANCE a désigné Monsieur Jean-Pierre GUILLON comme son représentant
permanent au sein du Conseil d'administration. It w'a pas été procédé au remplacement de Monsieur GUILLON
par voie de cooptation et nous vous proposons de ne pas procéder a son remplacement.

En date du 15 novembre 2012, Monsieur Denis TERRIEN a démissionné de son mandat d'administrateur, Par
délibération en date du 19 décembre 2012 et aux termes des dispositions de l'article 1225-24 al.1 du Code de
commerce, les administrateurs ont décidé de coopter Monsleur Frédéric MOTTE, né le 31 juillet 1964 a
ARMENTIERES, de nationalité Frangaise, demeurant & 15, Le Bois, 59134 BEAUCAMPS EN LIGNY, en
remplacement de Monsieur Denis TERRIEN, démissionnaire, pour la durée restant & courir du mandat de ce
demnier, soit jusqu'a l'assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les comptes de F'exercice clos
le 31 décembre 2016 et tenue en 2017.

M. Frédéric MOTTE est dirigeant du GROUPE CEDRES INDUSTRIES, né de la création et reprise de 21 PMI
dans la sous-traitance industrielle (bureaux d'études, automatisme, machines spéciales, stations d'épuration,
chaudronnerie, charpente, tuyauterie, mécanique, maintenance, chauffage urbain....), implanté a Lille,
Dunkerque, Lens, Arras, Valenciennes, Paris, Lyon, Avignon, Inde, Tunisie, gérant un effectif cumulé d'environ

700 personnes.
Il est, par ailleurs, trés impliqué dans le monde des organisations patronales et le monde économique étant,

notamment, PRESIDENT du Conseil Economique, Social et Environnemental Régional du Nord-Pas de Calais
(CESER), Vice-président du MEDEF Nord-Pas de Calais, Conseiller technique de la CCt Grand Lille,
Administrateur du PRES Lille Nord de France, Membre du Conseil d'Administration de la Banque Populaire du

Nord.
Il conviendra de procéder A la ratification de ladite cooptation par 'Assemblée Générale.

Les mandats des Administrateurs CREDIT COOPERATIF, Frangois HOUZE DE L'AULNOIT, CCI GRAND LILLE,
Marc VERLY, BTP BANQUE, arrivent & terme & Assemblée Générale du 26 juin 2013.
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Nous vous proposons de renouveler, pour une nouvelle période de 6 années, les mandats de :

- CREDIT COOPERATIF,

- CCIGRAND LILLE,
Marc VERLY,

- BTP BANQUE,

Administrateurs qui, par leur implication et intégration dans le monde économique et social de Ia région Nord
Pas-de-Calais, nourrissent la réflexion sur la stratégie de la société et contribuent & son développement,

CREDIT COOPERATIF, détenteur de 17,38 % du capital de la Société, est un actionnaire historique ayant
participé 4 sa rénovation et sa transformation en société de capital développement et d'immobilier d’entreprises.
Il contribue au développement des activités de la Société en étant I'établissement de référence de NORD
FINANCEMENT, société de caution mutuelle qui intervient au bénéfice de sociétés dans lesquelles le Groupe
IRD intervient en capital investissement ou en immobilier. Il peut également participer directement au
financement de ces mémes sociétes.

CCl GRAND LILLE est également un actionnaire historique de la Société et un partenaire actif, tant sur le plan
financier, étant détenteur d'un compte courant d'associé de 3 M€, que sur le plan de l'activé, en ayant confié & la
Société I'instruction des dossiers et la gestion des fonds consacrés a ses actions en matiére d'aides aux PME et
PMI régionales souffrant des effets de la conjoncture {Fonds CCI GL Prévention),

Marc VERLY, acteur du développement économique régional depuis plus de 35 ans au travers des oufils qu'il a
créés et développés au sein ENTREPRISES ET CITES puis de FIRD NORD PAS DE CALAIS, disposant d'un
savoir-faire incontestable de « monteur d'opérations » financiéres et/ou immobiliéres, est un administrateur clef

dans la poursuite du développement de la Société.

BTP BANQUE, membre du Groupe CREDIT COOPERATIF, apporte son expertise en matiére de projets
immobiliers d'entreprise et contribue au développement de ce secteur dans le Groupe IRD.

En remplacement de Monsieur Frangols HOUZE DE L’AULNOIT, que le Conseil d’administration remercie pour
la grande implication dont il a fait preuve et pour les réflexions qu'il a menées dans sa mission de membre du
Comité d'audit, votre Conseil vous propose de désigner Madame Geneviéve VITRE, épouse CAHON, née le 13
juin 1984 & CARHAIX-PLOUGUER (29), demeurant 12, rue de Thionville, 59000 LILLE.

De formation Ecole Supérieure de Commerce de Paris et DESCF, Geneviéve VITRE-CAHON est, depuis Juillet
2009, Directrice Générale de REDCATS BENELUX, Groupe PPR, qui assure Ja distribution des margues La
Redoute, Vert Baudet, Somewhere, Ellos, Cyrillus ; Leader du e-commerce de mode en Belgique.

De mars 2005 a juin 2009, elle a été Directrice Financiére et Juridique - membre du comite de direction,

administrateur des sociétés REDOUTE et des magasins So Redoute.
Précédemment, elle était Directrice Financiére Adjointe Europe de CHANEL (2001 a février 2005).

Madame VITRE CAHON répond aux critéres d'indépendance édictés par le Code MIDDLENEXT, a savoir :

- ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société ou d'une société de son groupe et ne pas

Pavoir & au cours de trois demniéres années ;
- ne pas &tre client, foumisseur ou banquier significatif de la Société ou de son groupe ou pour lequel la

Société ou son groupe représente une part significative de l'activiteé ;

- ne pas &ire actionnaire de référence de la Societe ;
- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;

ne pas avoir été auditeur de ['entreprise au cours des frois demiéres annees.
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18 - UTILISATION DE DELEGATIONS DE COMPETENCE

Votre Conseil d'administration n'a pas fait usage des délégations de compétence qui lui ont été accordées par
['Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2011, & l'effet de procéder & I'émission d'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobilidres donnant accés au capital de la Société. La validité de ces délégations était fixée a 26 mois a

compter du jour de 'Assemblée, soit jusqu’au 27 ao(t 2013.
DE LA COMPETENCE DE L’AGE

19— AUTORISATION DE PROCEDER A UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX ADHERENTS
D'UN PEE

Nous vous rappelons que les dispositions des L. 225-129-6 alinéa 2 et L 2256-138-1 du Code de commerce
prévoient la réunion périodique d'une Assemblée Générale Extraordinaire appelée & se prononcer sur un projet
de résolution tendant & réaliser une augmentation de capital dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18
a L. 3332-24 du Code du travail si les fitres détenus par les salariés de la Société et celles qui lui sont liées

représentent moins de 3 % du capital,

La participation des salariés étant inférieure au seuil légal, nous vous proposons donc de déléguer au Conseil
d'Administration tous pouvoirs, conformément aux dispositions de 'article L. 225-129-6 du Code de commerce,
afin qu'il procéde, en une ou plusieurs fois, dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 & L. 3332-24 du
Code du travail, 4 une augmentation du capital social en numéraire réservée aux salariés de la Société d'un

montant maximum de 1.300.000 £,

La présente autorisation serait consenfie pour une durée de vingt-six mois & compter de la décision de
['Assemblée.

Le prix de souscription des titres sera fixé conformément aux dispositions l'article L. 3332-19 du Code du travail.

Le Conseil d'Administration disposera, dans les limites fixées ci-avant, des pouvoirs nécessaires notamment pour
fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentafions de capital qui en résultent,
ptocéder 4 la modification corrélative des statuts, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en pareille

matiére.

Vous entendrez également la lecture du rapport spécial de vos Commissaires aux Comptes qui vous donneront
leur avis sur [a suppression du droit préférentiel de souscription, les madalités de fixation du prix d'smission et le
montant de celui-ci, sur lincidence de I'émission proposée sur la situation du sociétaire par rapport aux capitaux
propres, ainsi que sur la sincérité des informations tirées des comptes de la Société sur lesquels il donne son

avis.

Ce projet vous est présenté pour satisfaire a une obligation légale, mais nous pensons que cefte augmentation
de capital réservée aux salariés n'est pas opportune pour notre Societe.

Nous vous précisons qu'en cas de refus d'adoption de ce projet de résolution par ['‘Assemblée Générale, ladite
Assemblée devra statuer tous les trois ans sur une telle augmentation de capital, et ce tant que les fitres détenus
par le personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l‘arficle L. 225-180 du Code de

commerce représentent moins de 3 % du capital.
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CONCLUSION

En conclusion, nous souhaitons que ces diverses propositions recueillent votre approbation et que vous
acceptiez de donner aux membres du Conseil d'administration et au Directeur Général de la Sociéte, quitus de
I'exécution de leur mandat pour 'exercice social et consolidé 2012, sur lesquels vous devez vous prononcer.

Votre Conseil d'administration vous invite, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président du Conseil
d'administration, et des rapports de vos Commissaires aux comptes, & adopter les résolutions quil soumet a

votre vote.

Fait 4 VILLENEUVE D'ASCQ
Le 16 avril 2013
Le Conseil d'administration
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