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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
q P g s
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

e le controle des comptes annuels de la société Institut Régional de Développement de la
région Nord Pas-de-Calais SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
Justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Justification des appréciations

En application des dispositions de I"article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
Justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

Les immobilisations financiéres, et notamment les titres de participation, sont enregistrés a leur
coiit d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’inventaire selon les modalités
décrites dans la note 1.3.3 de I’annexe. Sur la base des informations qui nous ont été
communiquées, nos travaux ont principalement consisté a apprécier les données et les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations en tenant compte des secteurs d’activité des
titres de participation concernés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’article L..225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I’ établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les €léments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’exactitude et la sincérité de ces
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrfle et a Iidentité des détenteurs de capital vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Marcq en Baroeul, le 28 avril 2014 La Madeleine, le 28 avril 2014
KPMG Audit Nord Aequitas

Patrick Lequint Jean-Francois Darrousez
Associe Associé
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Direction INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT
Financiére Comptes annuels au 31 décembre 2013 (EURO - Europe) Page |
BILAN ACTIF

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 317122013 31/12/2012

Capital souscrit non appele

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 175712 126 321 491391 88 527

Fonds commercial 449 150 434150 15000 472 000

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomples sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 991500 991 500 991 500

Constructions 933 289 94 552 888 737 868 520

Installations techniques, matériel, outillage 13474 13 428 46 859

Autres immobilisations corporelles 211 139 105 252 105 887 81320

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 87 185516 2 090 480 83 095 037 84419228

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 16642213 16 642 213 14 938 485

Préts 95 787 95 787 54 872

Autres immobilisations financigres 3370846 3370846 3614923
ACTIF IMMOBILISE 110 118 626 2 864 183 107 254 443 105 570 233

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premigres, approvisionnements

En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 668 144 668 144 206 403

Autres créances 5208 507 75 842 5132 664 13627 770

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 10 674 835 128 239 10 546 596 11 378 865

(dont actions propres : 634589 )

Disponibilités 1823 854 1 823 854 2344 348

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 41 330 41 350 154 970
ACTIF CIRCULANT 18 416 690 264 081 18 212 609 27 912 357

Frais d'émission d'emprunts a étaler 14 600

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 128 535 316 3068264 125 467 052 133 497 190




Direction INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT

Financiére Comptes annuels au 31 décembre 2013 (EURO - Europe) Page 2
BILAN PASSIF
Rubrigues 31/12/2013 3I/12/2012
Capital social ou individuel dont versé : 44 274 913 44 274 913 44 274 913
Primes d'émission, de fusion, d'apport 13 258 253 13258 253
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence :
Réserve légale 3 186 268 3 186 268
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 6249 524 6249 524
Report a nouveau 1318523 1585192
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (1 280 488) (266 669)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 77 684 54 650
CAPITAUX PROPRES 67 084 676 68 342 131
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnges
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 14 300 000 3000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 11 871 000 19 322 532
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 21 094 789 29 234 669
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 217 711 374 850
Dettes fiscales et sociales 440 421 362 639
DETTES DIiVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8 467 793 9 846 506
Autres dettes 522 377 970 111
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 1 468 284 2043752
DETTES 58 382 375 65 155 059
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 125 467 052 133 497 190
Résultal de l'exercice en centimes -1 280 488.37

Total du bilan en centimes

125 467 051.74




Direction INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT
Financiére Comptes annuels au 31 décembre 2013 (EURO - Europe) Page 3
COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Exportation 3122013 3171272012
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 3856972 3856972 3762 608
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 3856972 3856972 3 762 608
Production stockée
Production immaobilisée 19 980
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 12 479 38772
Autres produits 9
PRODUITS D'EXPLOITATION 3 865 450 3821 369
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 2977736 3391264
Impéts, taxes et versements assimilés 256 031 251219
Salaires et traitements 983 877 983 208
Charges sociales 500171 495 406
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 101 971 73913
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 100 021 100 033
CHARGES D'EXPLOITATION 4919 807 5495042
RESULTAT D'EXPLOITATION (1050 356) (1673 673)
QOPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transferée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1127814 2091320
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de 'actif immobilisé 1846 124 469
Autres intéréts et produits assimilés 29 732 35 987
Reprises sur provisions et transferts de charges | 183 849 106 230
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mohiliéres de placement 160 482 246 289
PRODUITS FINANCIERS 2503723 2624315
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1125137 589 843
Intéréts et charges assimilées 1817339 1349 384
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 49 653
CHARGES FINANCIERES 2992130 1939427
RESULTAT FINANCIER (438 407) 634 888
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1538 763) (988 786)




Direction INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT
Financiére Comptes annuels au 31 décembre 2013 (EURO - Europe) Page 4
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 31/12/2013 31/12/20i2
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 90 296
Produits exceptionnels sur opérations en capital 564 402 691 242
Reprises sur provisions et transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 564 402 781 538
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 153 051
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 106 633 465 210
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 23 034 17 945
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1129 689 636 206
RESULTAT EXCEPTIONNEL (565 287) 145 332
Participation des salariés aux résultats de |'entreprise
Impéts sur les bénétices (823 562) (576 785)
TOTAL DES PRODUITS 6 937 575 7227221
TOTAL DES CHARGES 8218063 7493 890
BENEFICE OU PERTE (1280 488) (266 669)




IRD NORD PAS DE CALAILS

Siege Social ; 2 Avenue de Kaarst
Immeuble EURALLIANCE
59777 EURALILLE
R.CS. LILLE 436 504 877
SIRET 456 504 877 00089

ANNEXE AUX COMPTES DU 31 DECEMBRE 2013

PREAMBULE

L’INSTITUT REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA REGION NORD PAS DE CALAIS (ci
aprés désignée par ILR.D. Nord Pas de Calais) est ume Société Anonyme a conseil
d’administration au capital de 44 274 913.25 €uros. Son siege social est situé dans I'immeuble
EURALLIANCE 2 avenue de Kaarst 59777 EURALILLE.

L’IRD est une société inscrite sur Euronext Paris, compartiment C (FR0000124232)

La vocation de I'LR.D NORD PAS DE CALAIS est d'accompagner le développement, la
création, les projets immobiliers, la transmission des PME-PMI du Nord Pas de Calais, de
contribuer au développement économique régional, de favoriser la dynamique des territoires el
offrir une gamme complete de solutions financiéres et de conseils pour accompagner les
entreprises dans leur croissance.

Les activités du groupe s 'articulent autour de 4 poles : le capital développement, I'immobilier,

Uintermédiation (transmission, transactions immobiliéres) et le conseil.



L'exercice clos le 31 décembre 2013 d'IRD NORD PAS DE CALAIS a été marqué par les
événements suivants :

- Augmentation de capital chez BATIXIS pour 649 313 €

- Cession de titres CMI pour 30 565 €

- Augmentation de capital chez NORD TRANSMISSION pour 500 000 €

- Liguidation amiable de RESONEGO, entrainant une sortie de titres pour 600 000 € et le
solde du compte courant pour 330 149 €

- Liguidation amiable de RPC EST, entrainant une soriie de titres pour 124 100 € et le
solde du compte courant pour 64 506 €

- Souscription au Fonds Régional de Garantie pour 20 254 €

- Souscription chez CAP CROISSANCE pour 2 000 000 €

- Cession de titres du FCPR Franco Chinois CATHAY pour 280 250 €

- Cession de titres Hainaut Immobilier pour 3 476 €

- IRD a per¢u 366 K € de dividendes de FORELOG et 654 K € de CMI

- Rachat de titres EPARGNANCE pour 185 292 €

- Endate du 15/11/2013, une partie du personnel IRD esi venue s 'installer sur le Campus
Entreprises et Cités.

- IRD a émis 11.3 Millions d’emprunts obligataires en 2013 avec les partenaires suivants :
Gipel 3Millions, CCI Grand Lille 3 Millions, Crédit Coopératif 2 Millions, AG2R 3
Millions, Caisse Solidaire 300 000 €

- IRD devait rembourser le compte courant bloqué de 3 Millions avec la CCI Grand Lille
en Aout 2013 ; Finalement, il fera l'objet d'un remboursement sur 3 ans a compter de
Janvier 2014.

| 1—  PRINCIPES ET METHODES i

1.1  —Principes généraux et référentiel comptable

1.1.1. - Principes généraux

Les comptes sont établis dans le respect des principes comptables :

prudence,

couts historiques,

continuité d’exploitation,
indépendance des exercices,
permanence des méthodes

@ & & & @

En appliquant les méthodes d'évaluation du Code de Commerce, ainsi que celles prévues par la
loi sur les sociétés commerciales.
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1.1.2. — Référentiel comptable

Les comptes ont été établis conformément a la réglementation comptable frangaise en
vigueur et notamment les articles L123—12aL123-28et R 123 -172a R 123 - 208 du
code du commerce, ainsi que le plan comptable général (réglement CRC 99-03 modifié).

1.3. — Principales méthodes

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes

1.3.1. —Immobilisations incorporelles

Cette rubrigue n'incorpore pas de frais de recherche et de développement, les actifs de cette
rubrique sont évalués a leur cout d’acquisition, le poste est principalement composé des malis
technique de fusion.

Les malis de fusion sont affectés aux titres de participation et leur valeur est testée lors des tests
de dépréciation sur tilres.

1.3.2. —Immobilisations corporelles

Les amortissemenls pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée prévue :

con oy ¢ o Durée d'utilité Mode
Immobilisation Décomposition (en année) Economique

Constructions structure 80.80 % 45 Linéaire
Constructions menuiserie ext. 5.40 % 20 Lingaire
Construction chauffage 3.20 % 12 Lingaire
Constructions électricité 4.20 % 20 Linéaire
Corlns-truct.lons ravalement & 270 % 12 Lindaire
amélioration

Constructions plomberie & sanitaires 370% 20 Lingaire

100% 358.70

Autres immobilisations corporelles
Les autres immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d’acquisition et amorties sur
leur durée réelle d utilisation.
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Le mode d'amortissement retenu est le mode linéaire.
Les durées d’amortissement pratiquées sont ;

e matériel informatique : 3 ans

e mobilier de bureau : 10 ans

1.3.3. — Immobilisations financiéres

Ce poste est composé des litres de participation, des créances raltachées aux litres de
participation et de dépols et cautionnements.

Pour chaque élément de ce poste, il a é1é arrété une valeur d'inventaire, cette derniere est
obtenue en corrigeant la quote-part des Capitaux Propres des + ou — values latentes. La valeur
d’inventaire ainsi obtenu a été comparée a la valeur nelte comptable afin d’ajuster les
éventuelles provisions pour dépréciation.

La valeur d'entrée des immobilisations financiéres correspond au cott d’acquisition des titres.

1.3.4. —Créances

Les créances sont valorisées a la valeur nominale.

Les risques de non-recouvrement font l'objet de provisions pour dépréciations appropriées el
déterminées de facon individualisée ou sur la base de critéres d'ancienneté. Dans le cas ou
une créance concernerail une société en situation de liquidation ou de redressement
judiciaire, les montants dus seraient provisionnés a 100%. S'agissant des comples courants,
quand la situation nette de la filiale devient négative, un test de dépréciation est effectué sur la
base de la situation nette comptable retraitée des goodwill échéants. Une dépréciation du
compte courant débiteur de la filiale est alors constatée pour un montant correspondant a la
quote-part dans la situation nette négative retraitée des goodwill échéants.

1.3.5 - Valeurs mobili¢res de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont portées a actif pour le cout d'achat hors frais

accessoires. Des opérations de vendu/acheté sont réalisées en fin d'exercice en vue de .

a) De dégager les + ou —values latentes, ce qui a pour conséquence d'amener la valeur des ces
VMP & la valeur du marché. A défaut il est retenu la valeur a fin décembre 2013 communiqué
par les établissements financiers détenteurs de ces valeurs.

b) Dés lors que les intéréts courus présentent un caractére certain et définitif. ils sont intégres
dans les comptes pour la constatation du produit a recevoir. Une provision est constatée au
cas oii la valeur de réalisation viendrait a étre inférieure a la valeur comptable, avec prise en
compte des couvertures le cas échéant.
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1.3.6 — Engagements de retraite

L'IRD n'a pas retenu la méthode préférentielle qui conmsiste a comptabiliser l'engagement en
matiere d'indemnité de départ a la retraite. Toutefois, l'engagement est évalué el est repris dans
['annexe au paragraphe 5.4.

Les engagements de retraite et indemnités assimilées sont couverts par une assurance
« Indemnités de fin de carriere » contractée auprés de UNION FINANCIERE DE FRANCE a
hauteur de 86 k€.

1.3.7 - Provisions pour risques et charges

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscaux et sociaux connus a la date d’arrété des
comptes font l'objet d une provision pour risques conformément aux principes du

CRC 2000-06.

De méme, les obligations probables de la société a l'égard des tiers, connues a la date de
cloture et susceptibles dentrainer une sortie de ressources certaine ou probable font I'objet
d’une provision lorsqu 'elles peuvent étre estimées avec une flabilité suffisante.

1.3.8 —Distinction entre résultat courant et exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels du compte de résultat incluent les éléments
exceptionnels provenant des activités ordinaires et les éléments extraordinaires.

Les éléments exceptionnels provenant des activilés ordinaires sont ceux dont la réalisation
n'est pas liée a I’exploitation courante du groupe, soit parce qu'ils sont anormaux dans leur
montant ou leur incidence, soil parce qu’ils surviennent rarement.

1.3.9- Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net, par le nombre d'actions en
circulation a la date de l'arrété des compies.
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| 2—  INFORMATIONS SUR LES COMPTES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2013

2.1- Immobilisations corporelles et incorporelles (valeur brute en milliers d’euros)

Les immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué comme suit :

Immobilisations corporelles (valeur brute en milliers d'e uros)

VALEUR VALEUR
RUBRIQUES BRUTE DEBUT | ACQUISITION| CESSION TRANSFERT BRUTEFIN
EXERCICE EXERCICE
Logiciels 200 74 126
Droits et Marques 50 50
Mali Technigue de Fusion 472 23 449
Total immobilisations incorporelles 722 0 97 0 625
Terrain 892 992
Construction et Agencements 932 78 1011
Install. Matériel et Outillage 15 16
Matériel de bureau, informatique, mobilier 226 14 58 182
Immobilisations en cours 0 0
Total immobilisations corporelles 2185 | 93 | sz | o | 2200
Total immobilisations corporelles et 2887 93 155 0 2825

incorporelies

Le mali technique de fusion est représentatif de survaleurs inhérentes a certains aclifs que
RESALLIANCE FINANCES a apportés lors de la fusion avec LR.D. NPDC.
Il s agit notamment de :
o Survaleur / Nord Transmission : 15 K€

Suite a la cession de titres CMI en 2013, une quote-part du mali a été sortie a hauteur de 23 K€.

e Survaleur/ C.M.L.

1457 K€

Le mali CMI a été provisionné en totalité.
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2:2

— Amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles (en milliers
d’euros)

Les amortissements sur immobilisations corporelles et incorporelles ont évolué comme suit

Amortissements sur immobilisations corporelles (enn

AMORTISSE AMORTIS!

RUBRIQUES MENT DEBUT|DOTATIONS| REPRISES |TRANSFERT| MENTFI

EXERCICE EXERCIC
Logiciels 116 34 74 76
Dreits et Marques 45 5 50
Total immo bilisations incorporelles 161 19 74 0 126
Construction+Agencement construction 64 a3 g7
Install. Matériel et Outillage 13 1 14
Matériel de bureau, informatque, mabilier 147 14 58 103
Total immobilisations corporelles 224 48 58 214
Total |mmo|_3:!isat|ons corporelies et 285 87 132 340

incorporelles

2.3

— Immobilisations financiéres (en milliers d’€uros)

LES PRINCIPAUX MOUVEMENTS CONCERNENT :

Augmentation de capital chez BATIXIS pour 649 313 €
Cession de titres CMI pour 30 565 €
Augmentation de capital chez NORD TRANSMISSION pour 500 000 €

Liquidation amiable de RESONEGO, entrainant une sortie de titres pour 600 000 € et le solde du

compte courant pour 330 149 €

Liquidation amiable de RPC EST, entrainant une sortie de titres pour 124 100 € et le solde du

compte courant pour 64 566 €

Souscription au Fonds Régional de Garantie pour 20 254 €
Souscription chez CAP CROISSANCE pour 2 000 000 €

Cession de titres du FCPR Franco Chinois CATHAY pour 280 250 €
Cession de titres Hainaut Immobilier pour 3 476 €

Rachat de titres EPARGNANCE pour 185 292 €

Dotation complémentaire pour dépréciation des titres RESALLIANCE CONSEIL pour 595 K€

Dotation sur les titres de CMI pour 40 K€

Dotation complémentaire sur les titres IDEF pour 13 K€
Reprise sur titres RESONEGO pour 599 999 €

Reprise sur titres RPC ET ASSOCIES EST pour 124 100 €
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_Nombre de | Titres détenus Acquisiﬁflm Teanatart CGSSiOI‘II de | Titres détenus Pourf:ent:‘age Provisic
Titres titres détenus | au 31/122012 (| del'exercice I'exercice | au 31/M12/2013 | dedé&ention | 31/12/20
au31122013 | enKe) (en K§ {enkq {en K€) (en K€) directe (en K€
INTRA GROUPE : ) I . -
ADER 4 500 450 450 18,91%
AMENAGEMENT & TERRITOIRES 20 370 237 2037 100,00%
BATIXIS 1625 694 35 648 49 38297 97 ,99%
CMI 351 022 611 30 581 93.61% 40
CROISSANCE NORD PAS DECALAIS 160 039 30 %88 30988 57,53%
EPARGNANCE 509 323 380 185 565 69,897%
FORELOG 703 000 7 655 7855 95,00%
DEF 700 oo 700 30,43% 121
MILLEPERTUIS 15 000 2 2 100,00%
NDRO CREATION-ALL IANSYS 82 217 U6 948 5,58%
NORD TRANSMISSION 13 200 80 500 1290 1OD.DD'-’,-$ 331
TOUR EURAVENIR 1 - - 0,00%
RESALLIANCE C ONSEL 315 088 3305 3308 84 80% 1588
RESONECO - €00 800 = 0,00%
RPC ETASSOCIESEST - 124 124 0,00%
2C IMVEST 851 851 851 21,70%
s0us total a4 837 1334 - 754 85467 2090
LEES :
FONDS REG ONAL OE GARANTE NPDC 1658 17 20 37 2,25%
GENERATION 2020 3 333 333 1310%
NORD FINANCEMENT 12 044 916 918 | 2200%
USEQ BDPME 15 588 232 232 0,04‘5.’:; o
SOFARIS B 694 200 200 0,19%
sous fotal 1 698 20 - 1718
AP :
BOIS ACHELLE 1 - - 0,25%
FCPR FRANCO CHINOIS CATHAY (IRD) 2 000 791 112 679 1,48%
FCPR FRANCO CHINOIS CATHAY (CRN) 3 000 1928 168 1760 2,22%
FIMMO 2007 1 . - 0,10%
GOLF DE BONDUES 3 1 ]
HAINAUT MMOEBILIER - 4 4 - 0,00%
LA VIGNE 2 040 i} 0,05%
MNORD MOBLITE 3 - - 0,01%
SABETON 5 - -
VERT TOUQUET 1 - 0,01%
SCI VAUBAN 1 16 18 0,44%
FCPR GE.| 10 000 10 000 10000
VIVES 11 20 000 2 000 2000 4.67%
FCPR GE! (parts ) 6 076 30 30
SCP GEI oo 70 70 4.67%
POINCARE GESTION 3120 31 kil 11,01%
CAP CROISSANCE 2 000 20 2000
sous total 14 872 2000 - 284 16588
BFCC 53 1 54
TITRES DEPARTICIPATION 101 510 3355 B 1038 103827 209¢
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2.4 TIAP

VALEUR ESTMATIVEDU PORTEFEUILLE DE TIAP

Page 9 sur 24

Exercice 2012 Mentant al'ouverture de fexerdee | Martant 2 la doturede l'exercice
Vaeur |Valeur comptable Valeur VRESS Valeur comptable Valeur
Décompoesifon de lavaleur estimaive comptabe brute] rette estmative w;?{ibie nette estmative
Fractions du partefeulle évauées |
- Aucoitde revient 12 219 275| 12 219275 12219275 4 203 254 4203256 4203254
-Aucours de bourse
- Draprés la situdion nette
- [D'aprés |a situation nette reestimee
- D'aprés une valewr de rendement ou rentabilte 2718 210 2719210 3 255 450 12 438 960 12 438 960 13897 700
- D'aprés la valarisaion & l'entrée
VALEUR ESTIMAT IVE DU PORTEFEUILLE 14 935 485 14 938 485| 15 475 725 16 B42 214 16 642 214 18 200 954
VARIATION DE LA VALEUR DU PORTEFEUILLE DE "TIAP"
Valeur du portefeuille Valeur valeur

Mouvements de l'exercice 2013 comptable | estimative
Montant a l'ouverture de I'exercice 14 938485 15475725
+ Acquisitions de l'exercice 2 000000 2000000
- Cessions de 'exercice (en prix de vente) 283 726 283726
+ Reprises de provisions sur titres cédés 0
+ Plus-values sur cessions de titres

. détenus au début de l'exercice 0

. acquis dans l'exercice
+ Variation de la provision pour dépréciation du portefeuille 0
Autres variations de plus-values latentes .
- sur titres acquis dans l'exercice
- sur titres acquis antérieurement 1 021 500
Autres mouvements comptables -12 546 -12 546
Montant a la cléture 16 642213 18 200 954



2.5

2.6

— Créances clients

Décembre Décembre
2012 2013
Clients 169 658
Factures a établir 37 10
TOTAL 206 668

— Impots sur les résultats

Antérieurement IRD NPDC bénéficiait du régime fiscal des Sociéiés de Développement Régional
(SDR). Consécutivement a la disparition de ce statut, ['IRD NPDC reléve désormais du régime
de I'impot sur les Sociélés.

A compter de 2008, la Société IRD a opté pour le régime de ['intégration fiscale. Ceite
intégration dont IRD est la société mére est composée des structures suivanies :

-

i

YV VVVVYYY

7V WV VY

Batixis

CMI : Sortie en 2013

Nord Transmission

RPC Est (depuis 2010) : Sortie en 2013 suite a la liquidation amiable

Forelog (depuis 2010)

Immobiliere et Territoires (depuis 2010)

Fonciére de la Pilaterie (depuis 2010)

SCI Marcq Poivre (depuis 2012) : Sortie en 2013 suite a fusion dans Forelog

SCI GMA(depuis 2012) : Sortie en 2013 suite a fusion dans Forelog

SCI Buet de Vendeville (depuis 2012) : Sortie en 2013 suite a fusion dans Forelog
SCI Marcq Hippodrome (depuis 2012) : Sortie en 2013 suite a fusion dans Forelog
SCI Marcdg Delcenserie (depuis 2012) : Sortie en 2013 suite a fusion dans Forelog
Aménagement et Territoires : Entrée en 2013

Aménagement et Territoires Herlies : Enirée en 2013

Avec effet au 01/01/2010, la convention d’intégration fiscale stipule que les économies d’impots
générées par I'imputation du déficit de la holding sur le résultat du groupe fiscal, sont constatées
directement en produit de I’exercice.

Page 10 sur 24



2.7 -Tableaux des échéances des créances et des dettes (en milliers d’euros)

fraction
ETAT DES CREANCES Montant | a1anau | del1ana| a+deb5 cc::c;eer:a
brut plus 5 ans ans .
entreprise
s lides
Préts 96 65 3 - -
Autres immobilisations financiéres 337 249 1037 2 085 83
Autres créances clients 668 668 - - 550
Etat et autres collectivités 217 212 = -
Charges constatées d'avance 4 25 16 - -
Debiteurs divers 51 51 - - 50
Groupe et associés 4 945 4 945 < - 4945
TOTAL 9384 6 215 1084 2 085 5628

Dans le cadre du crédit-bail, une avance preneur de 4 000KE a été versé le 27/12/2010,
Cette avance preneur sera remboursée par le crédit bailleur au méme rythme que la

Jacturation des loyers.

Au 31/12/2013, le solde de 'avance preneur est de 3 277 005.35€.

fraction
: 3 concemant
ETAT DES DETTES Montant | a1anau |det1anab] a+des5 dis
brut plus ans ans .
entreprises
liges
Autres emprunts obligataires 14 300 0 14 300 0 0
Auprés des établissements de crédits 11 870 3407 8 483 - -
Emprunis et detle s financiéres diverses 21 095 17 1565 3 488 452 16 155
Fournisseurs ef comptes rattachés 218 218 - 40
Personnel et comptes ratiaches 111 111
Etat et collectivités 154 154 - - -
Produits constatées d'avance (a) 1488 126 488 854 4
Autres deties 522 522 - 499
Seécurite sociale et aufres organismes sociaux 176 176 - 5
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés B 468 2898 5 570 - 563
TOTAL 58 382 24767 32 309 1306 17 261
(a) Dont étalement de la plus value de Lease Back 1464 k€
Montant | a1anau|delana| a+de5
ETAT DES DETTES =
brut plus 5 ans ans
Plus value Lease Back 1464 122 488 854
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2.8.

- Provisions

Les litiges en cours, ainsi que les risques fiscaux et sociaux connus d la date d’arrété des
comptes font l'objet d’une provision pour risques.

p ) o . | Montant au Augmentation Diminution
Provisions inscrites a l'actif en k€ début de dotation de reprise de | Montant a la fin
'exercice I'exercice I'exercice de l'exercice

Provisions réglementées 55 23 - 78
Provision sur titres de pérticipation 2166 | 648 724 B 2 090
Provisions sur comptes clients 13 - - 13
Provisions sur CC 396 - 396 -
Autres provisions pour dépréciations

- Provisions pour Actions Propres | 86 42 - 128

- Provisions dépréc. VMP 64 - 64 -

- Provisions s/cptes Debiteurs 63 - . 63

- Provision mali technique | - 434 - 434

|

Total 2843 1147 1184 2 806

Les dotations de 690 K€ et les reprises de 1184 K€ sont a caractére financier.

La provision sur titres de participation concerne :
- IDEF pour 13 K€
- CMI pour 40 K€
- RESALLIANCE CONSEIL pour 595 K€

La reprise sur titres de participation concerne :
- RESONEGO pour 600 K€
- RPC ET ASSOCIES EST pour 124 K€

La reprise sur compte courant concerne :
- RESONEGO pour 290 K€

- RPC ET ASSOCIES EST 106 K€

2.9 — Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Les valeurs mobiliéres de placement sont portées a lactif pour le cout d'achat hors frais
accessoires.
Au 31/12/2013, les VMP ont fait 'objet d 'une reprise de provision pour 64 K€.
Au 31/12/2013, les CDN font apparaitre des intéréts courus pour 100 333 €

» Actions propres : 654 589 € provisionnées pour 128 239 €

e Disponibilités : 1 823 854 €
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2.10. — Comptes de régularisation

A lactif, ce poste s’'éléve a 142 678 € et se compose .

PRODUITS ARECEVOIR ‘ Montant
En euros . Eneuros
Intéréts courus sur préts | 1830
|
Intérét courus 100 333
Factures a établir 9737
Interets bancaires a recevoir =
Avoir a recevoir Thidr
Produits a recevair de I'Etat 23241
Total 142678

A Uactif, ce poste s'éléeve a 41 350.43 € et se compose :

CHARGES CONSTATEES
D'AVANCE En €uros Montant en
€uros
Charges d'Exploitation 41 350,43
Total 41 350,43

A Dactif, les frais liés a | 'émission des BSAAR ont fait 'objet de charges a répartir sur 5 ans car
assimilable a une émission d’empruni:

CHARGES AETALER Montant net a 5 ! Montant net a
; Augmentation Dotation =
En euros l'ouverture la cléture
Frais d'émission BSAAR 14 600 14 600 -
Total 14 600 - 14 600 -
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Au passif, les charges a payer s’élevent a 325 846 € et se composent :

CHARGES A PAYER Montant
En euros En euros
Interéts courus et non échus 31339
Fournisseurs Factures non parvenues 68 124
Fournisseurs Immo Factures non parv. -
Personnel R R - V2:
Personnel Congés a Payer 75825
Etat charges payer 24 947
Organismes sociaux a payer 62 367
Charges a payer 20 318
Intéréts bancaires a payer -
Autres dettes 7798
Total 325 846

Au passif, les produits constatées d'avance s'élevent a 1 468 284 € el se composent :

Produits constatées d'avance Montant
En euros En euros
Exploitation : 4 358
Financier
Exceptionne! 1463 926
Total | 1468 284

Conformément aux dispositions fiscales et comptables, I'IRD a opté pour ['étalement de la plus-
value de cession bail sur la durée du crédit bail de 15 ans. Ce passif sera repris au résultat
sur la durée du contrat au prorata des loyers.
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2.11 Tableau des filiales et participations

INFORMATIONS FINANCIERES en suras

Renssignements detailigs sur chagque fliale et ) Résuttats
paricipaton dont la val ?Jra:ecéde 1‘& du capital Capitaux CJLID[‘.?-D‘M du fbendtice ol Mmlarnises Valeur netieg Chiffies r«-'u-_-,lam des
de la société astreinte & la publication Capital popees autres | capital détenue pe i du der et prats et a\-fnnces com.manle des faffies HT r:mdendg
que lecapital (e %) iR O accordés pariicipations ercaisses
1 Filiales {détenuves & + 50%)
Aménagemen B Terri taires 2037000 -396 790 10000 -184 833 2037 000 A7 844
Farelog 7400000 314 771 9500 448 706 7 854 833 1283 547 365 560
Resalliance Can seil 1427600 -578 124 94 90 -628 300 1707 157 Q
Nord Transmission 330000 -38 G586 100,00 40432 goe 0N 765 923
Millep ertuis 2400 -9 3¢8 100,00 -1453 47 341 2 288 133
Cl 376000 30829 €3 61 -7 B34 540 574 o 554 010
Croissance Nord Pasde Calas 43 400884 1677845 &7 53 60144 D987 84T o,
Bal beis 32 956 496 4321697 a7 9g 617317 3038532 36286 838 2487 38
Eparanance o B 12? 43 _E _50? 6397 -121580 I _%4?8_4_ B 0: ~ Y
2 Filiales (détenues de 10% a 50%)
GEF 2300000 -550209 3043 117 218 578 658 a
hord Firancement 4 180 848 -697 007 2200 6797 915 783 501 679
ADER 2380000 -B45 459 18481 -161 390 100 000 450 000 21900!
Gener atien 2020 2389000 -1425 1340 -12.378 332894 i
2C Invest 3000000 -393 682 2170 -207 451 651000 7250
Y Eiliales (dtenues de 1%4 10%) i
MNord Créaion-All ansys 14 520 844 1314214 558 38001 946 288 652 614 & (88
4 TIAP
Fonds Regional ds Gf_r_arﬁle__NPDC B ol 22s | ) 3 37 405
FCPR FRANCO CHINOILS 62 984 757 42515982 370 -451 503 2438 950
VIVES || 467 2000 000
GE.I 56 521225 -247 04 -G70 586 10 000 00D
Tour Euraverir 4900000 480274 0.00% 07 103 10 [¢]
BoisAchelle 0,25% 55 243
FAMMO 2007 1700000 -5 176 0,10% -11 724 10 0 135
FCPR GEI 30380
Goff de bondues 1028
SOFARIS 219% 200 147
OSEC BOPME ) 0.04% 232 485 | __4111_
La Vigne 0C5% 400 |
Nord Mehilité 0,01 % 45 |
SABETON 8 I 1
VERT Tauguet 0.01% 45
WA LBAN Q4% 18 000 1227
SCP GEI 4,67% 70000 |
POINC ARE GESTION 11,01% 75182 31200 6 552
CAP CROISEANCE 200000
TOTAL GENERAL 4085950 101 683 418 1040284
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2.12  Composition du capital social

| |

Mouvements des titres Nombres nﬁﬁﬁ; capital social
Titres en début d'exercice 2903 273 15,25 44 274 913
Titres émis ou variation du nominal
ITitres remboursés ou annulés
Titres en fin d'exercice 2 903 273 15,25 44 274 913

Nota — la Société IRD Détient 38 845 actions propres au 31 décembre 2013 acquises a la valeur
nominale de 15,25 €uros. La valeur nette comptable en fin d'exercice est de 526 349.75 €uros,
ces actions sont présentées au poste « VMP » car acquises dans le cadre d'un contrat de liquidiié

et d’animation de cours.

2.13 Variation des CAPITAUX PROPRES (en €uros)
N— Si“(‘jzg‘i’:t‘ U | Affectation Résultat de ATHC;T;S ) Dlsrt‘nsl:::tlo Situation a
daxpicies du résultat | l'exercice |dérogatoire| actions Cloture
o AronaG.
Capital souscrit appelé versé | 44 274 913 | 44274913
Prime d'apport 13 081 154 13081 154
Emission BSAAR 177 099 177 099
Réserve légale 3 186 268 3186 268
Autres Réserves 6 249 524 6249 524
Report a Nouveau 1585192 |- 266 669 o 1318 623
Résultat - 266669 266669 |- 1280 488 - 1280488
Provisions réglementees 54 850 23034 77684
Total 68 342 131 - -1 280 488 23 034 - 67 084 677

Page 16 sur 24



2.14 — Postes du bilan relatifs aux filiales et participations

Montant concernant les entreprises

avec lesquelles la Socigté

liges . —
a un lien de participation

Capiral souserit non appelé

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Participations 83376 347.31 1718 689.25

Créances rattachées 4 des participations

Préts

Comptes courants filiales 4 945 396.67

Titres immobilisés de ["activité de portefeuille

Autres titres immabilisés

Autres immobilisations financiéres 83 041

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances clients el comptes ratlachés 550 652.51

Autres creances 49 958.03

Capital souserit appelé, non versé

Valeurs mobiligres de placement

Instruments de trésorerie (actif)

Disponibilités

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Comptes courants filiales 16064 115.32 50 984.50

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 39 §78.02

Dettes sur immobilisations et compies rattachés 563 000

Autres dettes 499 025.01

Instruments de trésorerie (passif)

Charges financidras 152173

Produits financiers 86 431 1100

Dividendes regus 1 027 793 12491

2.15 - Provisions reglementées

A compter de 2009, les frais d acquisition sur titres sont immobilisés et font ['objet d'un
amortissement dérogatoire sur 3 ans en mode linéaire avec prorata temporis.
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3_ INFORMATIONS SUR L’ACTIVITE DE 2013

3.4 — Effectifs

Les effectifs du groupe au 31 décembre 2013 s'élevent a I8 personnes.

3.2  —Résultat par action
Au 31 décembre 2013, le capital d'IRD était divisé en 2 903 273 actions. Le résultat au 31
décembre 2013 s’élevant a — 1 280 488.37 €, le résultat par action ressort a — 0.4410 €.
3.3 - Résultat Financier
Le résultat financier s’éléve & - 488 K€ contre + 685 K€ en 2012.11 se compose des €léments
suivants :

Les produits financiers :

e Dividendes recus | 040 K€
FORELOG = 366 K€

CMI =654 K€

Divers =20 K€

. Reprises de provisions = 1 184 K€

Titres RESONEGO et RPC ET ASSOCIES EST =724
Compte Courant RESONEGO+RPC ET ASSOCIES EST =396 K€
Placements = 64 K€

. Placements/revenus préts = 192 K€

° Intéréts de compte courant = 88 K€

Les charges financiéres :

. Frais financiers sur emprunts = 1 140 K€

. Provisions financieres = 1 125 K€
Dépréciation mali CMI = 434 K€

Titres IDEF = 13 K€

Titres CMI1 = 40 K€

Titres RESALLIANCE CONSEIL = 595 K€
Actions propres = 43 K€

. Intéréts de compte courant = 282 K€
. Perte sur compte courant = 395 K€
. Perte sur placements = 50 K€
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3.4  —Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éléve & - 565 K€ (contre + 145 K€ en 2012 ) et correspond pour
'essentiel & :

»  Amortissements dérogatoires : - 23KE
» (Cessions d’immobilisations : +100 K€
Etalement PV 122 K€
Sortie mali CMI -22
» Résultat Cessions des titres : - 642 K€
Prix de cession 442 K€
Valeur comptable - 1 084K€

3.5 - Chiffre d’ Affaires

Au 31/12/2013, le chiffre d’affaires s’éléve 4 3 857 K€ (contre 3 763 K€ en 2012).
. Nature du Chiffre d’Affaires :

. Prestations (comptabilité, juridique, encadrement) 599 K€

. Locations et charges locatives Entreprises et Cit€s 1 994 K€
. Management Fees 233 Ke
. Frais de cautionnements 46 K€
. Mise & disposition de personnel 16 K€
. Frais de communications 185 KE
. Base Diane 16 K€
. Locations et charges locatives filiales 239 K€
. Refacturation diverses 226 K€

. Répartition géographique du Chiffre d’Affaires :

L’intégralité du chiffre d’affaires d’IRD a été réalis¢ en France.
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4—  AUTRES INFORMATIONS

4.1 — Consolidation

Les comptes de la société IRD sont inclus dans les comptes consolidés du Groupe IRD
selon la méthode de I’intégration globale en qualité de société mere du groupe.

4.2 — Cession bail

Le 27 décembre 2010, I'IRD a cédé I'immeuble E&C (apporté par la SC1 Gl lors de
la fusion) & un pool de crédits-bailleurs immobiliers pour le prendre en crédit bail immobilier
sous 15 ans.
L’immeuble d’une VNC de 12 487 K€ a été cédée pour 14 317 K€, soit une plus value
de 1 830 K€. Concomitamment, une avance preneur de 4 M€ a €té versée. Conformément
aux dispositions fiscales et comptables, I'IRD a opté pour I’¢talement de la plus value de
cession bail sur la durée du crédit bail de 15 ans. Ce passif, présenté en « produits constatés
d’avance », sera repris au résultat sur la durée du contrat au prorata des loyers.
Au 01/05/2011, les travaux d’agrandissement du campus d’Entreprises et Cités ont €té
réceptionnés. Ces travaux font I’objet d’une enveloppe de financement en Crédit Bail de 6 745
KE.
Ces travaux ont généré un loyer de crédit bail sur I’exercice de 484 517.84 euros.

Pape 20 sur 24



—

ENGAGEMENTS HORS BILAN

5.1 - CAUTION

Ces engagements portent sur des cautionnements d'emprunts bancaires ou facilité de
trésorerie qui se résument comme Suil .

CAUTIONS DONNEES PAR IRD

Capital restant

Nom de la bangLe Entité du en eurcs

au 31/1222013
Emprunt Crédit Coopératif FORELOG 10 430 337
Emprunt Crédit du Nord FORELOG 2163719
Emprunt HSBC TOUR EURAVENIR 3820168| o ot caution
TOUR EURAVENIR TOUR EURAVENIR 2 915 000] . :
Emprunt Caisse dEpargne FORELOG 128G o5p| & Mauteur du capital
Emprunt BNP FORELOG § 904 74| EEIEED ¥ IR
IMMOBILIERE ET TERRITOIRES |IMMOBILIERE ET TERRITOIRES 106 47| etaccessolres
BATIXIS BATIXIS 2 051
CRECHE ET ENTREPRISES CRECHE ET ENTREPRISES 11 919

5.2. AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

Dans le cadre de l'augmentation de capital de la société AVENIR ET TERRITOIRES, une
promesse d’achat des titres de celte société par IRD au bout de 7 années a été mise en place.
Cette promesse d’achat concerne 44 712 actions sur un total de 202 579 actions pour une
valeur nominale de 4 471 200 €.

La société IRD a signé un contrat de crédit bail en date du 27 Décembre 2010.

A la cléture, selon les échéanciers Tranche A et Tranche B (nouvel échéancier de juin 2012),
la dette de C.B.I s'éléve a 17 668 KE.

Suite & I’acquisition des titres du FCPR CATHAY CAPITAL & CROISSANCE NORD PAS DE
CALAIS, un engagement de pariage de la plus value a été signé. La société IRD s’engage a
rétrocéder sur la base de 10 % de la plus ou moins value comptable constatée dans ses
compltes sociaux  la cléture du FCPR ou a la date a laguelle IRD procéderait a la cession a
un tiers de tout ou partie de ses 3000 parts acquises aupres de CROISSANCE NORD PAS DE

CALAIS.
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5.3 ENGAGEMENTS RECUS

Suite a 'apport de RESALLIANCE CONSEIL au groupe IRD, la société RESALLIANCE SA a
donné son accord pour une prise en charge de 50% des pertes éventuelles pour le cas ou il
s'avérerait que cel apport n'apporterait pas les fruits escompiés et indemnise IRD Nord Pas
de Calais a hauteur de 900 000 €, cetie somme pouvant faire ['objet d'un ajustement en
fonction du cout final par RESALLIANCE CONSEIL.

La société RESALLIANCE SA se porte caution a hauteur de 1 250 K€ pour IRD dans le cadre
de la future souscription de I'émission d’obligations de la sociéié Des étoiles plein les yeux.

5.4 ENGAGEMENT DE RETRAITE

Une indemnité de départ en retraite est calculée sur la base de ['ancienneté du salarié a la
cloture de |'exercice en fonction du temps restant a courir jusqu’a la date anniversaire de ses
65 ans et en fonction d'une table de mortalité mixte et de la probabilité pour le salarié d’élre
présent dans entreprise & 1'dge de la retraite. Le calcul s 'appuie sur les dispositions propres
au droit et/ou la convention collective applicable, sachant qu'il est systématiquement retenu le
critére le plus favorable pour 'employé.

Le montant ainsi calculé est ensuite actualisé et proratisé en fonction du nombre d'années
restant & courir jusqu’'a la date de départ.

Au 31/12/2013, cet engagement s 'éléve pour les salariés permanents a 147 236 € et le montant
d'indemnité actualisé et proratisé a la somme de 47 140 € couvert par une assurance
souscrite auprés de ['Union Financiére de France UFF.

La détermination du montant des engagements de retraite tiens compte des éléments suivants :
- salaire mensuel

taux de charge de 40 %

i

- dge du salarié

- ancienneté du salarié dans ['entreprise

- hypothése d'évolution salariale annuelle de 2 75

- probabilité de survie du salarié jusqu’a sa mise a la retraite

- probabilité de prise de retraite au sein de l'entreprise
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5.5 ENGAGEMENT DE CREDIT BAIL

ENSEMBLE IMMOBILIER

Valeur dorigine 21220 159

Amortissement
- Cumuls exercices antérieurs 2180 145
- Dotation de I'exercice 1211 421
TOTAL 3 391 566

Redevances payées

- Cumuls exercices antériaurs 3146 824
- Exercice 1515 570
TOTAL 4662 394

Redevances restant a payer

- Alanauplus 1691 784
- Aplus d1 anet5 ansau plus 6770 170
- Aplus de b ans 11837 344

TOTAL 20 299 298

Valeur résiduelle

- A1anauplus

- Aplus d1 aneth ansau plus

- Aplus de 5 ans 1
TOTAL 1

Montant pris en charge dans l'exercice 1515 570
Solde de l'avance preneur 2977 005
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5.6 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Parties lices

Nature de la convention
avec la partie liée

Montant des
transactions avec la

Autres informations

partie liée
Association ARS TERRA Canvention de partenariat 1500 €
i i ; : 208 595 actions “
Batixis Garantie par nantissement BATIXIS B
GSR Convention de partenariat 50 000 €
Forelog Cautionnements 32197 €
CCl Grand Lille Emprunt obligataire 3 000 000 € Charges financieres : 86 136.99 €
SCI Toureuravenir Cautionnements 13470 €
Immobiliére et Territoires Cautionnements 253 €
Batixis Cautionnements 4€
Créches et Entreprises Cautionnements 24 €
Gipel Emprunt obligataire 3 000 000 € Charges financieres : 94 027 .40 €
Humanis Emprunt obligataire 3 000 000 € Charges financieres : 165 000 €
Crédit Coopératif Emprunt obligataire 1000000 € Charges financiéres : 3 387.26 €
Crédit Coopératif Emprunt obligataire 1 000 000 € Charges financiéres : 1 315.07 €
Allongement de la o
CCI Grand Lille convention de compte 3000000 € Rémunération a taux fixe 3.77%
courant .
Gipel Avance en compte courant | 1487 400 € Charges financieres : 15 026.42 €
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